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حذسٍٛ أداء انششكبث انظغٛشة ٔانًخٕسطت  ػهٗأرش حؼهٛى سٚبدة الأػًبل   

 َ. َ . ِؾّل ػلٔبْ ػجلاٌؾ١َٓ ٍِٛٝ

  ِل٠و٠خ روث١خ ك٠بٌٝ      

 انًهخض:

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌّؼوفخ أصو رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ رؼي٠ي أكاء شووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، 

فوكاً. اػزّل اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش  05ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٍزغبثبد 

، ِغ رأو١ل فؼٛع 5.9.0أظٙود إٌزبئظ رّزغ أكاح اٌلهاٍخ ثّإشواد طلق ٚصجبد ِورفؼخ ثٍغذ 

اٌج١بٔبد ٌٍزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ. وشفذ إٌزبئظ اٌٛطف١خ ػٓ َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ٌّزغ١و رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي 

. وّب أصجزذ ٔزبئظ .7.5، ٚوفبءح ػب١ٌخ فٟ الأكاء شووبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثّزٍٛؾ 4..7ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

. ٚفٍظذ ّٔنعخ اٌّؼبكلاد 5.400ِظفٛفخ الاهرجبؽ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ثٍغذ 

 ا١ٌٙى١ٍخ ئٌٝ ٚعٛك رأص١و عٛ٘وٞ ِٚجبشو ٌٍزؼ١ٍُ ه٠بكح الاػّبي فٟ رؾ١َٓ الأكاء ٌٍشووبد ثٛىْ رأص١و

. ٚرٛطٟ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح رىض١ف اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ الاثزىبه، ٚهثؾ اٌّؾزٜٛ 5.07للهٖ 

اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌزؾل٠بد اٌٛالؼ١خ ٌٍشووبد اٌّزٍٛطخ ٌؼّبْ اٍزلاِخ اٌز١ّي اٌّإٍَٟ ٚرط٠ٛو اٌىفبءح 

 .اٌزٕبف١َخ

 ٚاٌّزٍٛطخ . رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي، رؾ١َٓ أكاء شووبد اٌظغ١وح انكهًبث انًفخبدٛت:

The Impact of Entrepreneurship Education on Improving the Performance 

of Small and Medium-Sized Enterprises 

Lecturer Mohammed Adnan Abdul-Hussein Mousa 

Abstract: 

This study aimed to determine the impact of entrepreneurship education on the 

performance of small and medium-sized enterprises (SMEs), analysing the 

responses of 50 individuals. The descriptive-analytical research approach 

revealed that the study instrument had high validity and reliability indices of 

0.938, confirming that the data followed a normal distribution. Descriptive 

analysis revealed high levels of agreement regarding entrepreneurship 

education, with a mean score of 4.17, as well as high performance efficiency 

among the companies in the study sample, with a mean score of 4.01. 

Furthermore, the correlation matrix results confirmed a strong positive 

relationship between the two variables, reaching 0.786. Structural equation 

modelling concluded that entrepreneurship education has a significant direct 

impact on improving company performance, with an effect weight of 0.84. The 

study recommends intensifying training programmes focused on innovation and 

linking educational content to the real-world challenges faced by start-ups, in 

order to ensure the sustainability of institutional excellence and the development 

of competitive efficiency. 

Keywords: Entrepreneurship education, SME performance. 

 انًمذيت:

ٌُٚ ٠ؼل ٠ُٕظو ئ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب ِغوك ػ١ٍّخ ئٔشبء  رؼلّ ه٠بكح الأػّبي ِغبلًا ٚاٍؼًب ِٚض١وًا ٌلا٘زّبَ،    

 ِشوٚع رغبهٞ، ثً أطجؾذ ِٙبهح ؽ١بر١خ ماد ل١ّخ فٟ َِبهاد ١ِٕٙخ ِٕٚظّبد ِزؼلكح. وّب ٠ش١و

Neck et al. (2021 فاْ ه٠بكح الأػّبي رّضً ػم١ٍخ ٚأٍٍٛة ؽ١بح، فٟٙ رزؼٍك ثبوزشبف ٚاثزىبه فوص ،

عل٠لح، ٚاِزلان اٌشغبػخ لارقبم الإعواءاد اٌلاىِخ لاٍزضّبه٘ب، ٚلل أٍُٙ ٘نا اٌزؾٛي فٟ اٌفُٙ فٟ كػُ 

ي اٌؼم١ٍخ أزشبه رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، ئم ٠ُٕظو ئ١ٌٗ ا١ٌَٛ ثٛطفٗ أكاح ِّٙخ ٌزؼي٠
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اٌو٠بك٠خ، ٚرط٠ٛو اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ، ٚرم٠ٛخ ئثلاع اٌطٍجخ ٚللهرُٙ ػٍٝ اٌزى١ف فٟ ِٛاعٙخ 

، ٌٚزؾم١ك مٌه، رغبٚى ٘نا اٌّغبي أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ Soňa Eliášová (2026) اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ

اٌمبئُ ػٍٝ اٌّّبهٍخ، ٚاٌزؼٍُ اٌمبئُ اٌزم١ٍل٠خ، ١ٌغّغ ث١ٓ اٌزؼٍُ إٌظوٞ ٚالأٍب١ٌت اٌزغو٠ج١خ، ِضً اٌزؼٍُ 

 ,Hägg & Kurczewskaػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌٛالؼ١خ، ٚاٌّؾبوبح، ٚاٌزفبػً ِغ ِشبه٠غ ؽم١م١خ )

( أْ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ِغبي ِزطٛه ثبٍزّواه، ٠زى١ف ِغ (Neck et al., 2021(، ٠ٚؼ١ف 2022

١ّٕخ الإثلاع ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌم١بكح ٚاٌملهح ػٍٝ الاؽز١بعبد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ اٌغل٠لح ِٓ فلاي ر

 اوزشبف اٌفوص.

 أٔلاً: يشكهت انبذذ

رؼُل اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚفٍك فوص اٌؼًّ 

رلػُ ر٠ٕٛغ ٚرؼي٠ي الاثزىبه فٟ ِؼظُ الزظبكاد اٌؼبٌُ، ئم رَُٙ ثشىً وج١و فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚ

الأٔشطخ الالزظبك٠خ. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نا اٌلٚه اٌؾ١ٛٞ، رٛاعٗ ٘نٖ اٌشووبد اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ 

رؾل ِٓ للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك الأكاء اٌّز١ّي ٚالاٍزلاِخ، ِضً ػؼف اٌقجواد الإكاه٠خ، ٚلٍخ اٌّؼوفخ 

خ فٟ ث١ئخ الأػّبي، ِٚٓ ث١ٓ اٌؼٛاًِ ثبٌّّبهٍبد اٌو٠بك٠خ اٌؾل٠ضخ، ٚطؼٛثخ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌَو٠ؼ

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ ِؼبٌغخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي، اٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد 

اٌو٠بك٠خ ٌلٜ الأفواك، ٚرؼي٠ي للهارُٙ ػٍٝ الاثزىبه ٚارقبم اٌمواه ٚئكاهح اٌّقبؽو ٚرط٠ٛو اٌفوص 

ؽٛي ِلٜ رأص١و رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌفؼٍٟ  الاٍزضّبه٠خ. ِٚغ مٌه، لا ٠ياي ٕ٘بن علي

ٌٍشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، فظٛطبً فٟ اٌج١ئبد الالزظبك٠خ إٌب١ِخ اٌزٟ لل رفزمو ئٌٝ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ 

 .ِزقظظخ أٚ ِٕظِٛبد كػُ ه٠بكٞ ِزىبٍِخ

ه٠بكح الأػّبي ٚرؾ١َٓ أكاء  ٚػ١ٍٗ، رٕجغ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ اٌؾبعخ ئٌٝ فُٙ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ رؼ١ٍُ

شووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، ِٚلٜ ئٍٙبَ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌو٠بك٠خ فٟ رؾ١َٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ 

 :ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزٕبف١َخ ٌٙنٖ اٌشووبد. ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌزَبؤي اٌوئ١ٌ ا٢رٟ

 انظغٛشة ٔانًخٕسطت ؟""يب أرش حؼهٛى سٚبدة الأػًبل فٙ حذسٍٛ أداء انششكبث 

 ربَٛبً: اْذاف انبذذ

ّذ أ٘لاف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزٛف١و روو١ي ٚاػؼ ٌٍجؾش ٚرٛع١ٗ َِبهٖ. ٠ٚزّضً اٌٙلف اٌوئ١ٌ فٟ اٌزم١١ُ  ِّّ طُ

إٌملٞ لأصو رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌشووبد اٌظغ١وح اٌّزٍٛطخ ، ٚلل رُ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف 

 :الأ٘لاف اٌفوػ١خ ا٢ر١خِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ 

اٍزؼواع ٚرؾ١ًٍ الأكث١بد اٌجؾض١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼلالخ ث١ٓ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٚرؾ١َٓ أكاء اٌشووبد  ..

 .اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

رؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ لأكاء اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ِغ رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ أكائٙب  .2

 .ٚرم١١ُ اٌفوص اٌّزبؽخ ٌٙب

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌشووبد اٌظغ١وح اٌّزٍٛطخ، ٚاٍزىشبف و١ف١خ ئٍٙبَ رؼ١ٍُ ه٠بكح كهاٍخ  ..

 .الأػّبي فٟ ِؼبٌغزٙب

رم١١ُ وفبءح ثواِظ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ اٌّلٜ  .7

اِخ، ٚر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ اٌط٠ًٛ، ِٓ ؽ١ش: ى٠بكح اٌوثؾ١خ، ٚرؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚػّبْ الاٍزل

 .ٌٍزؼبلت الإكاهٞ

ِٚٓ فلاي رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف، رَؼٝ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؼ١ّك اٌفُٙ ؽٛي أصو رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي، ٚرمل٠ُ  .0

رٛط١بد ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك ٌلػُ رؾ١َٓ أكاء اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ 

 ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ.

 ًٛت انبذذربنزبً: أْ

رٕجغ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش ِٓ وٛٔٗ ٠َُٙ فٟ ئصواء الأكث١بد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ  :الأًْٛت انؼهًٛت ..

ه٠بكح الأػّبي، ِٓ فلاي رٛػ١ؼ اصو رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، 
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و٠خ ٌو٠بكح الأػّبي ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ فٟ ث١ئخ وّب ٠َبػل فٟ رمل٠ُ ئؽبه ِؼوفٟ ٠وثؾ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ إٌظ

 .الأػّبي، الأِو اٌنٞ ٠لػُ اٌجبؽض١ٓ فٟ ئعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ رزٕبٚي ٘نا اٌّٛػٛع ِٓ ىٚا٠ب ِقزٍفخ

رىّٓ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش فٟ رمل٠ُ ٔزبئظ ٠ّىٓ أْ ٠َزف١ل ِٕٙب طٕبع اٌمواه  :الأًْٛت انؼًهٛت .2

الالزظبك٠خ ٚاٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغٙبد اٌلاػّخ ٌو٠بكح الأػّبي ، ٚمٌه ِٓ فلاي ٚٚاػؼٛ ا١ٌَبٍبد 

رٛػ١ؼ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ ثواِظ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد هٚاك الأػّبي ٚرؾ١َٓ 

١ّ٘خ أكاء شووبرُٙ، وّب ٠ّىٓ أْ رَبػل ٔزبئظ اٌجؾش أطؾبة اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ئكهان أ

اوزَبة اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ٚرط٠ٛو للهارُٙ الإكاه٠خ ٚاٌزقط١ط١خ ثّب ٠ؼيى ِٓ للهرُٙ ػٍٝ رؾم١ك إٌّٛ 

 .ٚالاٍزلاِخ فٟ ث١ئخ رٕبف١َخ ِزغ١وح

 انًبذذ الأٔل: الاطبس انُظش٘

 ألاً: حؼهٛى سٚبدة الاػًبل.

اٌجبؽض١ٓ، ِّب أكٜ ئٌٝ رؼلك  ِٚضٍٙب ِضً أٞ ِفَٙٛ الزظبكٞ، أصبهد ه٠بكح الأػّبي عللًا ٚاٍؼًب ث١ٓ

رؼو٠فبرٙب. فج١ّٕب ٠وٜ اٌجؼغ أٔٙب ِواكف ٌلاثزىبه، ٠ؼزجو٘ب آفوْٚ ػ١ٍّخ رؾًّ اٌّقبؽو، فٟ ؽ١ٓ ٠ٕظو 

أْ ه٠بكح الأػّبي رشًّ رأ١ٌٍ  Agbonifoh (1999) ئ١ٌٙب فو٠ك صبٌش ثٛطفٙب ٔشبؽبً رٕظ١ّ١بً. ٠ٚوٜ

م١ك اٌوثؼ اػزّبكًا ػٍٝ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف اٌّىزَجخ. ِشوٚع ٚئكاهح اٌّج١ؼبد ٚرؾًّ اٌّقبؽو ثٙلف رؾ

ه٠بكح الأػّبي ثأٔٙب ػ١ٍّخ كِظ الأفىبه الاثزىبه٠خ Ugoani & Ibeenwo, 2015) فٟ اٌّمبثً، ٠ؼوّف )

ِغ اٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌزغ١ّغ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ ِٓ أعً رٍج١خ اؽز١بعبد ِؾلكح 

( ف١ٕظو ئٌٝ ه٠بكح الأػّبي ثٛطفٙب ٔشبؽبً الزظبك٠بً (Inegbenebor, 2006ِغي٠خ، أِب  ٚرؾم١ك ػٛائل

٠زؼّٓ رؼٍُ ِٙبهاد عل٠لح، ٚاٌجؾش ػٓ فوص لإؽلاق ِٕزغبد ٚفلِبد ِجزىوح، ٚرط٠ٛو اٍزوار١غ١بد 

ك ل١ّخ ٌزٕف١ن٘ب ِٓ فلاي رؾًّ اٌّقبؽو اٌّؾَٛثخ، ئٌٝ عبٔت اٌزؾٍٟ ثبٌشغف ٚاٌّضبثوح ٚاٌؼًّ اٌغبك ٌقٍ

(، رزىْٛ ه٠بكح الأػّبي ِٓ أهثؼخ ػٕبطو 25.4ٚآفو٠ٓ ) Hisrich ٚفمبً ٌـٌُ رىٓ ِٛعٛكح ِٓ لجً، 

ًٍ ِٓ طبؽت اٌّشوٚع ٚاٌّغزّغ، ٚصب١ٔٙب ٠زطٍت  أٍب١ٍخ؛ أٌٚٙب ئٔشبء شٟء عل٠ل ٠ؾمك ِٕفؼخ ٌى

ؼوٚه٠خ، فٟ ؽ١ٓ رقظ١ض لله وج١و ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙل، أِب اٌؼٕظو اٌضبٌش ف١زّضً فٟ رؾًّ اٌّقبؽو اٌ

٠زّضً اٌؼٕظو اٌواثغ فٟ ؽظٛي هائل الأػّبي ػٍٝ ػبئل أٚ ِىبفأح ِمبثً عٙٛكٖ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ 

رأ١ٌٍ ٚئكاهح اٌّشبه٠غ ٠ّضلاْ عٛ٘و ِؼظُ رؼو٠فبد ه٠بكح الأػّبي، ئلا أْ اهرفبع َِزٜٛ اٌّقبؽو 

ء ارقبم اٌمواه، ٚاٌزمٍجبد ٠غؼً اٌّشوٚع ػوػخ ٌٍفشً لأٍجبة ِزؼلكح، ِضً ٔمض هأً اٌّبي، ٍٚٛ

الالزظبك٠خ، ٚػؼف اٌطٍت فٟ اٌَٛق، أٚ ِي٠ظ ِٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ، ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، ٠ّىٓ ٌٍفوك أْ ٠ظجؼ 

هائل أػّبي ِٓ فلاي ػلح َِبهاد، ِٕٙب ئٔشبء ِشوٚع فبص، أٚ شواء ِشوٚع لبئُ، أٚ ٚهاصخ ٔشبؽ 

الأػّبي كٚهًا ِؾٛه٠بً فٟ رؾم١ك اٌزملَ اٌّبٌٟ  رغبهٞ، أٚ اٌؼًّ ثٕظبَ الاِز١بى اٌزغبهٞ، ٚرإكٞ ه٠بكح

ٚالالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍلٚي، ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف الأٍب١ٍخ، ِضً: اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوص 

الاٍزضّبه٠خ، ٚافز١به الأٔشطخ إٌّبٍجخ، ٚرؾل٠ل شىً اٌّشوٚع، ٚرقظ١ض اٌّٛاهك ٚرٛى٠ؼٙب، ٚر١َٕك 

أً اٌّبي(، ٚاٌزقط١ؾ ٚالإشواف ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٕظ١ّ١خ، ػٕبطو الإٔزبط )الأهع، ٚاٌؼًّ، ٚه

ٚاٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ، ٚرؾًّ اٌّقبؽو، ٚفٍك فوص اٌؼًّ، ٚرٕف١ن الأٔشطخ اٌز٠َٛم١خ ٌزٍج١خ 

اؽز١بعبد اٌؼّلاء، فؼلًا ػٓ رؾم١ك اٌزٛاىْ فٟ اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ، ٚاٌؾل ِٓ رووي اٌمٛح الالزظبك٠خ، 

١خ ِزطٍجبد اٌَٛق اٌّؾٍٟ، ٌٚجلء ِشوٚع ه٠بكٞ ٔبعؼ، ِٓ اٌؼوٚهٞ اوزَبة ٚرؼي٠ي الاثزىبه ٌزٍج

ٍٍٛو١بد ِٚؼبهف ِٚٙبهاد عل٠لح، ئٌٝ عبٔت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ٚمٌه ٌز١١ّي الأفىبه اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك 

ثوح ٚٚػغ أ٘لاف ٚالؼ١خ فٟ ث١ئخ أػّبي رٕبف١َخ ِٚؼملح، ؽ١ش ٠زطٍت إٌغبػ للهًا ػب١ٌبً ِٓ الاٌزياَ ٚاٌّضب

ئٌٝ أْ ه٠بكح الأػّبي رّزٍه اٌملهح   Inegbenebor (2006) ٚFayolle (2014) ٚالأؼجبؽ، وّب ٠ش١و

ػٍٝ فٍك ػٛاًِ ئٔزبط عل٠لح، ٚرَُٙ فٟ ر١ٌٛل فوص اٌؼًّ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌَّزٍٙى١ٓ ِٓ فلاي رمل٠ُ 

ه، رؼُل ه٠بكح الأػّبي ػٕظوًا اٌٍَغ ٚاٌقلِبد، فؼلًا ػٓ رؼي٠ي اٌضوٚح اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ. ٌٚنٌ

أٍب١ٍبً فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚاٌزملَ الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ، ِٚٓ اٌُّٙ اٌزأو١ل ػٍٝ أْ ه٠بكح الأػّبي ِٙبهح 

٠ّىٓ اوزَبثٙب، ٚلا ٠شزوؽ اِزلان طفبد فطو٠خ َِجمخ لإكاهح ِشوٚع ثٕغبػ؛ ئم ٠ّىٓ لأٞ فوك أْ 

١ٍخ اٌو٠بك٠خ ٚاوزَبة اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ػجو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقجوح ٠زؾٛي ئٌٝ هائل أػّبي ِٓ فلاي ر١ّٕخ اٌؼم
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اٌؼ١ٍّخ، لا ٠مزظو اوزَبة اٌّؼوفخ اٌو٠بك٠خ ػٍٝ ؽلٚك اٌمبػبد اٌلها١ٍخ، ثً ٠ّىٓ رؾم١مٗ أ٠ؼًب ِٓ فلاي 

اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزغوثخ اٌّجبشوح. ٚػ١ٍٗ، فاْ اِزلان اٌشٙبكاد الأوبك١ّ٠خ لا ٠ؼُل ثٕفٌ أ١ّ٘خ اِزلان 

ّٙبهاد اٌو٠بك٠خ، ئم رؾظٝ ٘نٖ الأف١وح ثم١ّخ أوجو فٟ ِغبي ه٠بكح الأػّبي، ٠ٚش١و ِفَٙٛ اٌزؼلك٠خ اٌ

اٌزقظظ١خ ئٌٝ كِظ ِؼبهف ِٓ ِغبلاد ِقزٍفخ ػٕل كهاٍخ ه٠بكح الأػّبي، ِضً ػٍَٛ اٌمواه، 

بًِ ٠َبػل فٟ ٚالالزظبك، ٚاٌز٠ًّٛ، ٚػٍُ إٌفٌ، ٚػٍُ الاعزّبع، ٚالاٍزوار١غ١خ، ثٙلف رى٠ٛٓ ئؽبه ِزى

، .(Mishra & Zachary, 2015) رف١َو رؼم١لاد اٌؼ١ٍّخ اٌو٠بك٠خ اٌزٟ رزَُ ثبٌزشبثه ٚػلَ ا١ٌم١ٓ

ٚرزَُ اٌؼ١ٍّخ اٌو٠بك٠خ ثقظبئض أٍب١ٍخ، ِٓ أثوى٘ب الاثزىبه ٚاٌزؾٛي ٚاٍزشواف اٌَّزمجً، ؽ١ش 

ٓ اٌؾّبً ٚاٌغٙل اٌَّزّو. وّب ٠زطٍت رط٠ٛو الأفىبه الإثلاػ١خ ٚرٕف١ن اٌؾٍٛي اٌغل٠لح للهًا ػب١ٌبً ِ

رزؼّٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد اٌغٛ٘و٠خ، ِضً الاٍزؼلاك ٌزؾًّ اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثبٌٛلذ أٚ 

اٌٍّى١خ أٚ اٌَّبه إٌّٟٙ، ٚاٌملهح ػٍٝ رى٠ٛٓ فو٠ك ه٠بكٞ ٔبعؼ، ٚاٌّٙبهح فٟ رأ١ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ، 

خ. وّب رَزٍيَ اٌملهح ػٍٝ اوزشبف اٌفوص فٟ ث١ئبد ٠وا٘ب ئػبفخ ئٌٝ اٌىفبءح فٟ ئػلاك فطخ ػًّ ل٠ٛ

، ٚفٟ اٌّغًّ ٠ٕظو .(Frederick et al., 2010) ا٢فوْٚ ١ٍِئخ ثبٌفٛػٝ أٚ إٌمض أٚ ػلَ ا١ٌم١ٓ

ب وج١وًا ثبٌٛلذ ٚاٌغٙل  ًِ ِؼظُ الأفواك ئٌٝ ه٠بكح الأػّبي ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ئٔزبط و١بٔبد ِجزىوح، رزطٍت اٌزيا

الأ٘لاف، ثّب ٠ؾمك ػٛائل ِبك٠خ ٚهػب شقظ١بً ٚاٍزملا١ٌخ. وّب أْ ئٔشبء ِشوٚع ٠ٙلف ٌؼّبْ رؾم١ك 

ئٌٝ اٌوثؼ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ رؾًّ اٌّقبؽو، ٚرقظ١ض اٌّٛاهك، ٚرٛلغ رؾم١ك ػٛائل َِزمج١ٍخ، ٟٚ٘ ع١ّؼٙب 

 ػٕبطو رشىً عٛ٘و ِفَٙٛ ه٠بكح الأػّبي.

خ صو٠خ رجُوى رطٛه اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد اٌّورجطخ ٠ؼُلّ اٌَوك اٌزبه٠قٟ ٌزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي هؽٍخ ِؼوف١

ب ٌى١ف١خ رطٛه الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ ػجو اٌيِٓ، ٚاٌزؾٛلاد اٌزٟ  ًّ ثأشبء ٚئكاهح اٌّشبه٠غ، وّب ٠ٛفوّ فٙ

شٙل٘ب ٘نا اٌّغبي. ٠َٚبػل ٘نا اٌزؾ١ًٍ اٌزبه٠قٟ فٟ رف١َو ٚالغ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو، 

ب ٌزط ًٍ  & Hagg ، ٚثبٌّضً، ٠وٜ.(Hebert & Link, 2009) ٠ٛوٖ َِزمجلًا ٠ٚشىًّ أٍب

Kurczewska, (2022)  ،ٞأْ ئعواء ِواعؼخ ِؼّمخ ٌٕشأح ٚرطٛه رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي أِو ػوٚه

ٔظوًا ٌزأصوٖ ثؼلك وج١و ِٓ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾل٠ل أ١ّ٘زٗ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ. 

ٍك، ٠ظجؼ ِٓ اٌؼوٚهٞ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌَبق الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ ٚأعٕلح اٌجؾش ِٚٓ ٘نا إٌّط

 .اٌؼٍّٟ، ٌّب ٌنٌه ِٓ كٚه فٟ رؼ١ّك اٌفُٙ ٌطج١ؼخ ٘نا اٌّغبي ٚرطٛهٖ ػجو اٌيِٓ

، ئلا أٔٗ (Hägg & Kurczewska, 2022) ٚلا ٠ٛعل رؼو٠ف ِٛؽّل ػب١ٌّبً ٌّفَٙٛ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي

ثزّى١ٓ الأفواك ٚهٚاك الأػّبي ِٓ اوزَبة اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد اٌلاىِخ ٌزأ١ٌٍ ٚئكاهح ٠ؼُٕٝ 

٠َُزقلَ ثشىً أوجو فٟ الأكث١بد اٌجو٠طب١ٔخ،  Enterprise Education ِشبه٠ؼُٙ. ٠ٚلُاؽع أْ ِظطٍؼ

 Entrepreneurship ث١ّٕب ٠فؼًّ اٌجبؽضْٛ فٟ أٚهٚثب اٌمبه٠خ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح اٍزقلاَ ِظطٍؼ

Educationٚغبٌجبً ِب ٠َُزقلَ اٌّظطٍؾبْ ثبٌزجبكي ،. 

٠ٚووّي رؼ١ٍُ اٌو٠بكح ػٍٝ اٍزىشبف ِظبكه اٌفوص ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رمٛك ئٌٝ اٍزضّبه٘ب، ِغ اٌزأو١ل ػٍٝ 

أ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌؼم١ٍخ اٌو٠بك٠خ، ِٚٙبهاد ؽً اٌّشىلاد، ٚاٌزفى١و الإثلاػٟ، ؽ١ش رإكٞ ٘نٖ اٌؼٕبطو كٚهًا 

 ًّ  .(Shane & Venkataraman, 2000) ب فٟ كػُ الاثزىبه ٚرؼي٠ي إٌّٛ الالزظبكِٞٙ

٠ؼُلّ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ػٕظوًا أٍب١ٍبً فٟ الالزظبك اٌؾل٠ش ٍو٠غ اٌزطٛه، ئم ٠ًَٙ ػٍٝ الأفواك اوزَبة 

ِٙبهاد ه٠بك٠خ ِّٙخ ِضً اوزشبف اٌفوص، ٚرؾًّ اٌّقبؽو اٌّؾَٛثخ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌزٛع١ٗ 

ٕبٍت، ثبلإػبفخ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌّضبثوح. ِٚٓ فلاي ري٠ٚل الأفواك ٚأطؾبة الأػّبي ثبٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌّ

اٌلاىِخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثأشبء ٚئكاهح اٌّشبه٠غ، فاْ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٠ّىُّٕٙ ِٓ اٍزضّبه 

 .اٌفوص، ٚرغبٚى اٌؼمجبد، ٚكػُ إٌّٛ الالزظبكٞ

ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ ر١ّٕخ ػم١ٍخ ه٠بك٠خ رشغغ ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع ٚاٌّوٚٔخ فٟ ِقزٍف  وّب ٠َُٙ ٘نا إٌٛع

 Frederick et ؛(Inegbenebor, 2006 اٌمطبػبد، ِّب ٠ؼيى اٌزملَ اٌّغزّؼٟ ٚاٌز١ّٕخ ٚالاٍزلاِخ 

al., 2010؛ Olaleye et al., 2020a؛ Olaleye et al., 2020b)  ٚلل اوزَت رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي

١ّ٘خ ِزيا٠لح ثٛطفٗ أكاح ٌزؼي٠ي إٌّٛ الالزظبكٞ، ١ٍٍٚٚخ لإػلاك أفواك لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ؽبٌخ أ

، ٠ٚؾمك رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي .(Keat & Abercrombie, 2011) ػلَ ا١ٌم١ٓ اٌّزيا٠لح فٟ ظً اٌؼٌّٛخ
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ك الأ ّٚ فواك ثبٌّٛاهك ٚالأكٚاد فٛائل ِزؼلكح ٌلأفواك ٚهٚاك الأػّبي ٚاٌّغزّؼبد ٚالالزظبكاد. فٙٛ ٠ي

اٌلاىِخ ٌزأ١ٌٍ ٚر١ٍٛغ اٌّشبه٠غ اٌزغبه٠خ ثٕغبػ، ٠ٚي٠ل ِٓ فوطُٙ ١ٌظجؾٛا هٚاك أػّبي َِزلا١ِٓ. 

وّب ٠ؼيى فوص اٌزٛظ١ف، ئم ٠ُٕظو ئٌٝ الأفواك مٚٞ اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ػٍٝ أُٔٙ أوضو ل١ّخ ٌلٜ أطؾبة 

ِٚٓ ِٕظٛه ِغزّؼٟ، ٠َُٙ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ  اٌؼًّ ٔظوًا ٌملهارُٙ ػٍٝ الاثزىبه ٚؽً اٌّشىلاد،

رؾف١ي اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ، ٚفٍك فوص اٌؼًّ، ٚرؼي٠ي اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ. أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ، 

 Delanoe-Gueguen) فأٗ ٠لػُ ى٠بكح الإٔزبع١خ، ٚر٠ٕٛغ الالزظبك، ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزظبكٞ اٌشبًِ

& Fayolle, 2019).رَؼٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ئٌٝ كػُ الأٔشطخ اٌو٠بك٠خ ِٓ فلاي ئكهاط رؼ١ٍُ ه٠بكح  وّب

الأػّبي وّجلأ أٍبٍٟ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد، ثٙلف اوزشبف ٚرشغ١غ الأفواك 

ا مٚٞ الإِىبٔبد اٌو٠بك٠خ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ ِّبهٍخ إٌشبؽ اٌو٠بكٞ. ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه، ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ ٘ن

اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾم١ك َِزمجً َِزلاَ ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌَّإ١ٌٚخ اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٚرو١ٍـ هٚػ اٌزؼبْٚ 

 & Charney) ، ٚرؼٛك شؼج١خ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ئٌٝ ػلح أٍجبة.(Lindner, 2018) كافً اٌّغزّغ

Libecap, 2000) ِزؼلكح ِضً ، ِٓ أّ٘ٙب أْ ئػلاك فطؾ الأػّبي ٠َبػل اٌطٍجخ ػٍٝ هثؾ رقظظبد

اٌّؾبٍجخ ٚالالزظبك ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌز٠َٛك، ِّب ٠ٛفو رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ شبٍِخ ِٚزىبٍِخ. وّب ٠ّىٓ أْ ٠شغغ 

اٌقو٠غ١ٓ ػٍٝ رأ١ٌٍ ِشبه٠ؼُٙ اٌقبطخ أٚ رؾ١َٓ فوطُٙ فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ئػبفخ ئٌٝ مٌه، ٠َُٙ رؼ١ٍُ 

بع اٌزغبهٞ ِٓ فلاي رط٠ٛو ه٠بكح الأػّبي فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌّغبي الأوبك٠ّٟ ئٌٝ اٌمط

اٍزوار١غ١بد أػّبي لبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚلل رُ رطج١ك مٌه فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌظٕبػ١خ ِضً 

 .اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾلح ٚفٍٕٕلا ٚأٌّب١ٔب ٚغ١و٘ب

لبكح الأػّبي وّب ٠ؼيى ٘نا اٌزؼ١ٍُ اٌوٚاثؾ ث١ٓ لطبع الأػّبي ٚاٌّإٍَبد الأوبك١ّ٠خ، ؽ١ش ٠ٕظو ئ١ٌٗ 

وأكاح ػ١ٍّخ ٚفؼبٌخ ٌلػُ اٌلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، ِّب ٠شغؼُٙ ػٍٝ كػُ اٌّجبكهاد اٌو٠بك٠خ 

ٚرٛف١و ثواِظ الإهشبك ٚاٌزٛع١ٗ. ٚأف١وًا، ٚثَجت غ١بة ّٔٛمط ِٛؽل ٌزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٚفوٚعٗ ػٓ 

ت ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ عل٠لح، ٚاٌزٟ أٍّٙذ اٌؾلٚك اٌزم١ٍل٠خ ٌٍزقظظبد، فمل أربػ مٌه فوطًب ٚاٍؼخ ٌزغو٠

ٔزبئغٙب فٟ رؾ١َٓ ثواِظ و١ٍبد الأػّبي ٚرط٠ٛو٘ب، وّب ٠ؼُل رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي اٍزوار١غ١خ فؼّبٌخ ٌزّى١ٓ 

اٌشجبة ٚفٍك فوص اٌؼًّ، ئم ٠ٙلف ٘نا اٌّغبي اٌؾل٠ش ئٌٝ ر١ّٕخ الارغب٘بد ٚاٌىفبءاد اٌو٠بك٠خ ٌلٜ 

ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف. ٚلل شٙلد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي، ِضً ٌٕ٘ٛلا، ٚاٌٛلا٠بد  اٌطٍجخ، ثّب ٠ؼيى الاٍزملا١ٌخ

اٌّزؾلح، ١ٔٚغ١و٠ب، ٚعٕٛة أفو٠م١ب، ٚوٕلا، ٚأ٠وٌٕلا، ٚعّٙٛه٠خ اٌزش١ه، ٚوٛه٠ب اٌغٕٛث١خ، ٚاٌظ١ٓ، 

ٚفٍٕٕلا، ٚأٍزوا١ٌب، ٠ٍَٛٚوا، ٚالإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، رٍٛؼًب ٍِؾٛظبً فٟ رمل٠ُ ثواِظ ئكاهح 

ّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚرؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي، ِلفٛػًب ثبٌؾبعخ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِٚٓ اٌ

ٕ٘ب، رجوى أ١ّ٘خ رظ١ُّ ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ ِٕٙغ١خ رؼُيى اٌم١ُ ٚالارغب٘بد اٌو٠بك٠خ كافً اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

لاد اٌجطبٌخ ٚرؼي٠ي الأٍب١ٌت اٌو٠بك٠خ فٟ ٠ٚزّضً اٌٙلفبْ اٌوئ١َ١بْ ٌزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ رم١ًٍ ِؼل

٠شًّ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ثواِظ ٚأٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕظّخ رٙلف ئٌٝ ر١ّٕخ (، Sawang, 2020bاٌزؼ١ٍُ )

اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك إٌغبػ اٌو٠بكٞ، ِٚٓ أثوى أ٘لافٗ ر١ّٕخ ١ٔخ الأفواك 

الإثلاع ٚالاثزىبه، ئٌٝ عبٔت ثٕبء اٌضمخ ٌلٜ اٌطٍجخ ٌجلء ٚئكاهح ِشبه٠غ لاوزَبة اٌفُٙ اٌزغبهٞ، ٚرؼي٠ي 

ٚلا ٠مزظو ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ اٌّورجطخ ثبلإكاهح  (Wang et al., 2019) عل٠لح 

ٝ الالزظبك٠خ ٚرؾ١ًٍ اٌَٛق، ثً ٠َؼٝ أ٠ؼًب ئٌٝ غوً ػم١ٍخ إٌّٛ اٌزٟ رزمجً ػلَ ا١ٌم١ٓ، ٚرشغغ ػٍ

رؾًّ اٌّقبؽو اٌّؾَٛثخ، ٚرؼزجو اٌفشً عيءًا ؽج١ؼ١بً ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚلا ٠زّضً اٌٙلف فمؾ فٟ ئػلاك 

 هٚاك أػّبي، ثً فٟ ئػلاك أفواك لبكه٠ٓ ػٍٝ رٛظ١ف اٌزفى١و اٌو٠بكٞ فٟ ِقزٍف ١ٍبلبرُٙ ا١ٌّٕٙخ

(Burnette et al., 2019). :ٓٔظوٞ ٚرطج١مٟ، فّٓ ، ٠ٚزؼّٓ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي عبٔج١ٓ أٍب١١ٍ

فلاي اٌّٙبَ اٌؼ١ٍّخ، ِضً ئػلاك فطؾ الأػّبي، ٠زّىٓ اٌطٍجخ ِٓ رطج١ك اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ فٟ ِٛالف 

ٚالؼ١خ ِزٕٛػخ، وّب رٛفو ثواِظ اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ غبِوح رز١ؼ ٌٍطٍجخ اوزَبة فجوح فؼ١ٍخ ِٓ 

ؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رَُزقلَ اٌّؾبوبح ٚكهاٍبد اٌؾبٌخ فلاي اٌؼًّ ِغ هٚاك أػّبي أٚ ػّٓ ث١ئبد ه٠بك٠خ، ف

 ٌّٕنعخ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد أػّبي ٚالؼ١خ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍطٍجخ ِّبهٍخ ارقبم اٌمواه فٟ ث١ئخ فب١ٌخ ِٓ اٌّقبؽو

(Lantu et al., 2021)  ،ٞٚرَُُٙ ٘نٖ اٌّىٛٔبد اٌزغو٠ج١خ فٟ رؼي٠ي اٌزؼٍُ إٌشؾ ٚر١ّٕخ اٌزفى١و إٌمل
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ٌغٛ٘و٠خ فٟ ه٠بكح الأػّبي، أِب ِقوعبد رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟٙ ِزؼلكح ّٚ٘ب ِٓ اٌّٙبهاد ا

اٌَّز٠ٛبد؛ ئم ٠زُٛلغ أٚلًا ر١ّٕخ ػم١ٍخ ه٠بك٠خ اٍزجبل١خ لبئّخ ػٍٝ الاثزىبه ٚؽً اٌّشىلاد ٚاٌملهح ػٍٝ 

هرُٙ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد. وّب ٠ىزَت اٌطٍجخ َِزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌىفبءح اٌنار١خ اٌو٠بك٠خ، أٞ صمخ أوجو ثمل

( ئػبفخ ئٌٝ مٌه، ٠َُٙ ٘نا اٌزؼ١ٍُ فٟ رؼي٠ي للهح Pluskwik et al., 2020ئٔشبء ٚئكاهح اٌّشبه٠غ )

اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوص ٚاٍزضّبه٘ب. ٚفٟ إٌٙب٠خ، ٠فُزوع أْ رمٛك ٘نٖ اٌّقوعبد ئٌٝ رؼي٠ي 

اٌؼًّ كافً ِٕظّبد لبئّخ ثؼم١ٍخ  ا١ٌٕخ اٌو٠بك٠خ ٌلٜ اٌطٍجخ، ٍٛاء ِٓ فلاي ئٔشبء ِشبه٠ؼُٙ اٌقبطخ أٚ

 (.Hou et al., 2022ه٠بك٠خ )

 ربَٛبً: حذسٍٛ أداء انششكبث انظغٛشة ٔانًخٕسطت

رُ رؼو٠ف أكاء اٌشووبد ِٓ ػلح ىٚا٠ب ِٕٚظٛهاد ِقزٍفخ. ٠ٚؼُل رؾ١َٓ أكاء اٌّإٍَبد اٌظغ١وح 

 ثّضبثخ رم١١ُ ٌّلٜ ٔغبػ اٌشووخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب. ٚٚفمبً ٌؼجلاٌٍٟٙ ٚآفو٠ٓ  (SMEs) ٚاٌّزٍٛطخ

(Abdullahi et al., 2015) ٠ؼُوّف أكاء اٌشووخ ثأٔٗ للهرٙب ػٍٝ ارقبم الإعواءاد إٌّبٍجخ ٚئٔزبط ،

ٌّٕٛ ٚأكاء ٔزبئظ ِوػ١خ، ٚلل رُ الاػزواف ربه٠ق١بً ثبٌؼلالخ اٌزؼب١ٔٚخ ث١ٓ ه٠بكح الأػّبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا

اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػّٓ ئؽبه الزظبكٞ ِؼ١ٓ ثبػزجبه٘ب ِؾفيًا ٚكافؼًب هئ١َ١بً ٠َُٙ فٟ 

اٌزطٛه الالزظبكٞ ٚرملَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، ٚ٘ٛ ِفَٙٛ رّذ كهاٍزٗ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ 

لطبع اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  فٟ أكث١بد ئكاهح الأػّبي ٚالالزظبك، وّب أْ إٌظوح اٌؼب١ٌّخ لأكاء

ب فٟ كفغ اٌزؾٛي الالزظبكٞ، ٚرؼي٠ي الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚر١ًَٙ فٍك فوص اٌؼًّ فٟ  ًّ رٍؼت كٚهًا ِٙ

، فاْ أكاء (Chen, 2002)(، ٚفمبً Abiodun & Harry, 2016وً ِٓ اٌلٚي اٌظٕبػ١خ ٚإٌب١ِخ )

ؾم١ك ٔزبئظ ِؼ١ٕخ". ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّؼّٛٔٗ، ٠ش١و اٌشووخ ٠ؼٕٟ "رؾ٠ًٛ اٌّلفلاد ئٌٝ ِقوعبد ثٙلف ر

الأكاء ئٌٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌل١ٔب ٚاٌزىٍفخ اٌفؼّبٌخ )الالزظبك(، ٚث١ٓ اٌزىٍفخ اٌفؼّبٌخ ٚاٌّقوعبد اٌّؾممخ 

)اٌىفبءح(، ٚث١ٓ اٌّقوعبد ٚإٌزبئظ اٌّزؾممخ )اٌفبػ١ٍخ(، رٛعل ؽوق ِزؼلكح ٌفُٙ أكاء اٌشووخ، ئلا أٔٗ فٟ 

اٌجؾش رُ اٌؾىُ ػ١ٍٗ ِٓ فلاي ّٔٛ اٌشووخ ٚأكاء اٌّج١ؼبد ثبػزجبهّ٘ب ػب١ٍِٓ ٠مٛكاْ ئٌٝ ٘نا إٌّٛ.  ٘نٖ

٠ّٚىٓ رف١َو أكاء اٌّج١ؼبد ثأٔٗ ع١ّغ الأٔشطخ أٚ الاٍزضّبهاد اٌزٟ ٠زُ رٕف١ن٘ب كافً اٌشووخ فلاي فزوح 

غ اٌٍَغ، أِب ئ٠واكاد إٌّٛ فٟٙ ى١ِٕخ ِؾلكح، ٠ّٚىٓ ل١بٍٗ ِٓ فلاي ئعّبٌٟ الإ٠واكاد اٌّؾممخ ِٓ ث١

ئعّبٌٟ الأِٛاي اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌشووخ ِٓ ث١غ ِٕزغبرٙب فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح، ٠ٚزُ ؽَبثٙب لجً 

 :فظُ أٞ ٔفمبد، ٚرؼزّل فبػ١ٍخ اٌشووخ ػٍٝ صلاصخ ِؾلكاد أٍب١ٍخ ٌلأكاء، ٟٚ٘

 اٌىفبءح ِٚٛصٛل١خ اٌؼ١ٍّبد، ..

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌؼلالبد، .2

 .(Yuki, 2006) الاثزىبه ٚاٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ ..

ٚرؼُوّف اٌىفبءح ثأٔٙب اٍزقلاَ إٌّظّخ ٌلأفواك ٚاٌّٛاهك ٌزٕف١ن اٌؼ١ٍّبد اٌّّٙخ ثطو٠مخ رمًٍ اٌزىب١ٌف ئٌٝ 

اٌؾل الأكٔٝ، ٚػٕلِب ٠زُ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ثشىً أفؼً ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ، رٕقفغ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚريكاك 

ب ػٕلِب رؼزّل الاٍزوار١غ١خ اٌزٕبف١َخ ٌٍشووخ ػٍٝ رمل٠ُ إٌّزغبد ٘ٛاِش اٌوثؼ، ٚرُ  ًّ ؼل اٌىفبءح ػٕظوًا ِٙ

ٚاٌقلِبد ثأٍؼبه ألً ِٓ إٌّبف١َٓ، أِب ػلالبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، فزؼُوّف ثأٔٙب َِزٜٛ اٌضمخ ٚالاٌزياَ 

فٟ (Yuki & Tabler, 2002) ؛Bass, 1990) اٌزٕظ١ّٟ ٚا٠ٌٛٙخ اٌغّبػ١خ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ)

ؽ١ٓ ٠شًّ الاثزىبه ٚاٌزى١ف ى٠بكح اٌؾظخ اٌَٛل١خ، ّٚٔٛ اٌّج١ؼبد ِٓ ٍٕخ ئٌٝ أفوٜ، ٚر١ٌٛل لبػلح 

ػّلاء ِقٍظ١ٓ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب، رٛعل ؽوق ِٚفب١ُ٘ ِقزٍفخ كافً إٌّظّخ ٠ّىٓ اػزّبك٘ب ٌزؾ١َٓ 

 :الأكاء اٌزٕظ١ّٟ، ِٚٓ أثوى٘ب

ٌزٕظ١ّٟ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌزٟ ٠ٍزيَ ثٙب ٠زؼّٓ ا١ٌٙىً ا :انٓٛكم ٚمٕد انسهٕن .1

اٌّٛظفْٛ أصٕبء رٕف١ن أٔشطزُٙ ا١ِٛ١ٌخ، وّب ٠شًّ الأ٘لاف أٚ اٌَّزٙلفبد اٌزٟ رؼؼٙب ئكاهح اٌشووخ 

 .١ٌؾممٙب اٌؼبٍِْٛ، ٚثنٌه فاْ رلفك اٌؼًّ اٌفؼٍٟ ٠ٛعّٗ اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ رؾم١ك رٍه الأ٘لاف ٚاٌغب٠بد

ػٕل ارقبم اٌمواهاد اٌزٕظ١ّ١خ، ِٓ  :ٔانُخٛجت نٛسج يخضايُت فٙ انضيبٌ ٔانًكبٌ انؼلالت بٍٛ انسبب .2

اٌؼوٚهٞ الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه أْ ٕ٘بن فغٛح ى١ِٕخ ث١ٓ ارقبم اٌمواه ٚظٙٛه ٔزبئغٗ، ٚفٟ وض١و ِٓ 

 .اٌؾبلاد لل رّزل ٘نٖ اٌفزوح ئٌٝ ػلح أشٙو أٚ ؽزٝ ٍٕٛاد
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اٌمواه كافً إٌّظّخ، لل رىْٛ ثؼغ الإعبثبد أٚ اٌجلائً فٟ ػ١ٍّخ ارقبم  :لا ٕٚجذ دم ٔادذ طذٛخ .3

ب، فمل ٠ؼُزمل أْ لواهًا ِؼ١ٕبً ٘ٛ الأفؼً فٟ ٚلذ  ًّ أفؼً ِٓ غ١و٘ب، ئلا أٔٗ لا ٠ٛعل ؽً ٚاؽل طؾ١ؼ كائ

 .ِب، ٌىٕٗ لل ٠زج١ٓ لاؽمبً أٔٗ غ١و ِٕبٍت، ؽ١ش ئْ اٌمواه اٌظؾ١ؼ ا١ٌَٛ لل لا ٠ىْٛ ونٌه فٟ اٌَّزمجً

ػٕل رؼٍُ ِٙبهاد أٚ ٍٍٛو١بد عل٠لح، لل ٠ٕقفغ َِزٜٛ الأكاء فٟ  :ٚخذْٕس لبم أٌ ٚخذسٍانسهٕن لذ  .4

اٌجلا٠خ لجً أْ رجلأ ٘نٖ اٌّٙبهاد فٟ ئؽلاس اٌزؾَٓ اٌّطٍٛة، أٞ أْ ٕ٘بن رأف١وًا ى١ِٕبً ث١ٓ اوزَبة 

 .اٌّٙبهح ٚث١ٓ اٌملهح ػٍٝ رٛظ١فٙب ثفبػ١ٍخ ٚفمبً ٌلاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ

إٌّظّٟ فٟ اٌشووبد اٌزٟ لا ٠زُ ف١ٙب اٌزفبػً اٌّجبشو ٚعٙبً ٌٛعٗ ِغ اٌؼّلاء ٠زطٍت ئْ رظٛه الأكاء 

َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌٍَٛن ٚاٌّٙبهاد ٌؼّبْ هػب اٌؼّلاء، ِٚٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ مٌه، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ 

اٌشووخ اٌؼًّ ثشىً ِىضف ػٍٝ رط٠ٛو اٌّٛظف١ٓ ٌؼّبْ اٌزياُِٙ ثبٌٍَٛن الأفلالٟ ٚالاعزّبػٟ 

، فبطخ ٚأْ اٌزٛاطً ٠زُ ػجو ٍٚبئً ِؾلٚكح، ٠ٚزّضً اٌّفَٙٛ الأٍبٍٟ ٕ٘ب فٟ ػوٚهح إٌّبٍت

الاٍزّبع ئٌٝ اٌؼّلاء ثأوجو لله ِّىٓ ِٓ الا٘زّبَ، ثٙلف فُٙ اؽز١بعبرُٙ اٌفؼ١ٍخ ٚرٍج١زٙب ثبٌشىً 

ا اٌظؾ١ؼ، أطجؼ ل١بً ٚرؾ١ًٍ أكاء اٌشووخ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌشبئؼخ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ، وّب ٠ٍؼت كٚهً 

ب علًا فٟ ٔغبػ إٌّظّخ، ٚلل رُ ئٔغبى اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأػّبي فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚغبٌجبً ِب ٠زُ  ًّ ِٙ

رم١١ُ الأكاء ِٓ فلاي ؽَبة ِإشواد الأكاء إٌٛػ١خ ٚاٌى١ّخ ِضً اٌوثؼ ٚاٌزىٍفخ ٚاٌؼّلاء، ِٚٓ اٌُّٙ علًا 

ٚونٌه كهعخ اػزّبك٘ب ػٍٝ الأٔشطخ أْ رؾلك اٌشووخ اٌّإشواد ماد اٌظٍخ ٚو١ف رورجؾ ثأ٘لافٙب، 

إٌّفنح، ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، ٠ؼزوف اٌؼل٠ل ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ثأ١ّ٘خ مٌه، ٠ٚمِْٛٛ ثجني اٌغٙٛك اٌلاىِخ ٌزؾل٠ل 

أ٘لاف اٌشووخ ِٚإشواد الأكاء ٚرم١١ّٙب، ئلا أْ ٘نا اٌزؾ١ًٍ ٠زُ ػ١ٍّبً ثطو٠مخ غ١و ه١ٍّخ فٟ وض١و ِٓ 

ػ١ٍّخ ِٕظّخ أوضو فبئلح، ٚرزّضً اٌقطٛح الأٌٚٝ ٔؾٛ رؾ١َٓ ٘نا اٌّغبي  الأؽ١بْ، ِّب ٠غؼً رجٕٟ ِٕٙغ١خ

فٟ رٛػ١ؼ اٌّؼوفخ اٌّزبؽخ ؽٛي ِإشواد الأكاء ٚو١ف١خ رواثطٙب، ِٚٓ أعً اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّؼوفخ ػّٓ 

ئؽبه ؽل٠ش ٌّٕنعخ إٌّظّخ، ٠ظجؼ ِٓ اٌؼوٚهٞ اٌزؾمك ِٓ ِفَٙٛ ِإشو الأكاء ٚفظبئظٗ، ٚػلالبرٗ 

الأكاء الأفوٜ، ٚونٌه ػلالزٗ ثبٌّفب١ُ٘ اٌو١ٍّخ ِضً الأ٘لاف ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأكٚاه، ٚ٘نا لا ِغ ِإشواد 

٠َبُ٘ فمؾ فٟ رظ١ُّ ٚرؾ١ًٍ اٌشووبد ٚرم١١ُ أكائٙب، ثً ٠ز١ؼ أ٠ؼًب ئػبكح اٍزقلاَ اٌّؼوفخ ٚرجبكٌٙب 

ػٍٝ “ٌٝ أْ ئ  (James B. Hangstefer, Nov 1999)ِٚٛاءِزٙب ث١ٓ اٌشووبد  اٌّقزٍفخ ، ٚلل أشبه

اٌّل٠و٠ٓ رؾف١ي الاثزىبه فٟ الاٍزوار١غ١خ الأٍب١ٍخ، ّٚٔٛمط الأػّبي، ٚاٌؼ١ٍّبد، ٚا١ٌَبٍبد، 

٠ّٚىٓ ٌٍشووخ ل١بً ّٔٛ٘ب ثٌَٙٛخ ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّإشواد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼُوف .”ٚالإٔزبع١خ

ثؼ إٌبرظ ػٓ الإ٠واكاد ٠ٚؼُل ٘بِش الإ٠واكاد ِٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّإشواد، ؽ١ش ٠ّضً اٌو ثّإشواد اٌيفُ

٠ٚؼُل اٌّظله الأٍبٍٟ ٌٍوثؼ اٌزشغ١ٍٟ، ئْ ٚعٛك ارغبٖ غ١و ِوعٍ فٟ ٘بِش الإ٠واكاد ٠ش١و ئٌٝ أْ 

ِٛلغ اٌشووخ فٟ اٌَٛق ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ ١ٌٌ ل٠ٛبً، ٚثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه، رٛعل ِإشواد ىفُ أفوٜ 

إٌّظّخ أٚ ػلِٗ، ٚرَُزقلَ ٘نٖ و١ّخ ٚٔٛػ١خ ػوٚه٠خ ٌزى٠ٛٓ طٛهح ٚاػؾخ ؽٛي ِلٜ كلخ ػًّ 

اٌّإشواد ٌم١بً صلاصخ ِؾووبد هئ١َ١خ ٌلأكاء، ٟٚ٘: لٛح اٌّٛلغ اٌَٛلٟ، ٚؽ٠ٛ١خ اٌشووخ، ِٚىبٍت 

الإٔزبع١خ. وّب رم١ٌ أ٠ؼًب إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ِضً الأكاء اٌّبٌٟ ٚل١ّخ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚٚفمبً ٌّٕٛمط كٚهح 

واؽً ِقزٍفخ ٌّٕٛ اٌشووخ، ؽ١ش ٠مُبً إٌّٛ فٟ ٘نا إٌّٛمط ػبكحً اٌؾ١بح اٌزٕظ١ّ١خ، فمل رُ رؾل٠ل ٍجغ ِ

ثبلإ٠واكاد )فٟ إٌّظّبد اٌوثؾ١خ( أٚ ثب١ٌّيا١ٔخ )فٟ إٌّظّبد غ١و اٌوثؾ١خ(. ٠ٚؼُزجو أزمبي إٌّظّخ 

ٔبعؾًب ػٕلِب رىْٛ ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ لل رطٛهد ثبٌشىً اٌنٞ ٠لػُ ؽغّٙب اٌؾبٌٟ ثٕغبػ، أِب ئما ٌُ رزٕبٍت 

 ” .آلاَ إٌّٛ“٘نٖ اٌج١ٕخ ِغ ؽغُ إٌّظّخ، فأٙب لل رٛاعٗ ِب ٠ؼُوف ثـ 

 ربنزبً: انؼلالت بٍٛ حؼهٛى سٚبدة الاػًبل ٔحذسٍٛ أداء انششكبث انظغٛشة ٔانًخٕسطت.

ِٓ اٌُّٙ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚرؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٚو١ف١خ َِبّ٘زٗ فٟ 

 Mustaphaئٙب، ٚمٌه ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌّؾلكح اٌزب١ٌخ )رؼي٠ي ّٔٛ٘ب ٚأكا

Olanrewaju,2024) 

٠ؼُل ٘نا اٌجؤبِظ ما رأص١و وج١و ػٍٝ أكاء ّٚٔٛ ٚاثزىبه اٌّإٍَبد اٌظغ١وح حطٕٚش انًُخج:  .1

ٚاٌّزٍٛطخ. ئم ٠زؼّٓ رط٠ٛو إٌّزغبد فٟ ٘نٖ اٌّإٍَبد ػ١ٍّبد ئٔشبء ٚرظ١ُّ ٚئؽلاق ِٕزغبد 

رؾ١َٓ إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌَٛق. عل٠لح أٚ 
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ٚرّىّٓ ػ١ٍّخ رط٠ٛو إٌّزغبد اٌّإٍَبد ِٓ ر١١ّي ٍٍؼٙب ٚفلِبرٙب ػٓ إٌّبف١َٓ ِٓ فلاي رمل٠ُ 

ذ أْ فظبئض فو٠لح أٚ عٛكح ػب١ٌخ أٚ ل١ُ ِؼبفخ رغنة اٌؼّلاء ٚرَُُٙ فٟ الاؽزفبظ ثُٙ، ٚلل صج

رظ١ُّ ِٕزغبد رزٛافك ِغ اؽز١بعبد ٚرفؼ١لاد اٌؼّلاء ٠إكٞ ئٌٝ هفغ َِزٜٛ هػب اٌؼّلاء 

ٚٚلائُٙ ٚى٠بكح اؽزّب١ٌخ اٍزّواه رؼبٍُِٙ ِغ اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ، ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ رٛط١بد ئ٠غبث١خ ػجو 

٘نا اٌغبٔت ٚرؾم١ك ٔغبػ َِزلاَ فٟ الأػّبي. ٚفٟ ؽبٌخ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح، ٠شًّ  اٌزٛاطً اٌشفٟٙ

ر١ٍٛغ ِؾفظخ إٌّزغبد ٚالاثزىبه فٟ ِٕزغبد عل٠لح ٌزؾً ِؾً إٌّزغبد اٌمل٠ّخ. ٌنٌه، فاْ اٌّوٚٔخ 

فٟ الاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌزغ١واد اٌَٛق اٌزٟ رزطٍت رؼل٠لاد ػٍٝ إٌّزغبد رؼُل للهح ؽبٍّخ ٌٙنٖ 

د اٌؾب١ٌخ، ٚرؾ١َٓ اٌّإٍَبد، ٠ٚزؼّٓ مٌه ئؽلاق ِٕزغبد عل٠لح، ٚئػبفخ فظبئض ئٌٝ إٌّزغب

فظبئظٙب اٍزغبثخً ٌزمبكَ الإطلاهاد اٌَبثمخ. ِٚٓ صُ فاْ للهح اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ػٍٝ الاٍزغبثخ 

 .(Egrinya et al., 2022) اٌَو٠ؼخ ٌّزطٍجبد اٌَٛق اٌّزؼٍمخ ثزؼل٠ً إٌّزغبد رؼُل أِوًا ػوٚه٠بً

ٌزٟ رؼزّل٘ب اٌّإٍَبد اٌظغ١وح رؼُل ى٠بكح اٌىفبءح ِٓ الاٍزوار١غ١بد الأٍب١ٍخ ا :الإَخبجٛت .2

ٚاٌّزٍٛطخ ٌزؼي٠ي اٌفؼب١ٌخ ٚاٌوثؾ١خ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌَٛق. ِٚٓ فلاي رؾ١َٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك 

 ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأكاء، ٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌّإٍَبد رؾم١ك ّٔٛ َِزلاَ ٚاثزىبه ٚٔغبػ ؽ٠ًٛ الأِل.

أٍب١ٍبً فٟ ّٔٛ ٚاىك٘به اٌّإٍَبد اٌظغ١وح  ٠ؼُل ثٕبء اٌشجىبد ػٕظوًاانشبكبث ٔانؼلالبث انخجبسٚت:  .3

ٚاٌّزٍٛطخ. ئم ئْ رط٠ٛو اٌؼلالبد ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ِغ اٌشووبد الأفوٜ، ٚا١١ٌّٕٙٓ، ٚأطؾبة 

اٌّظٍؾخ ٠فزؼ اٌّغبي أِبَ فوص ل١ّخ ٌٍزؼبْٚ ٚاٌلػُ ٚاٌزٍٛغ. ٚرَبػل ٘نٖ اٌشجىبد فٟ رؼي٠ي 

ق عل٠لح، ِّب ٠َبُ٘ ثشىً ِجبشو فٟ رؾ١َٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاهك، ٚرجبكي اٌّؼوفخ، ٚكفٛي أٍٛا

 الأكاء ٚإٌّٛ اٌّإٍَٟ.

رؼُل ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ، اٌزٟ ٠شُبه ئ١ٌٙب غبٌجبً ثزط٠ٛو اٌَٛق، ِٓ الأٍب١ٌت اٌشبئؼخ  :انخٕسغ فٙ انسٕق .4

ٌزؾم١ك ّٔٛ الأػّبي، لا ١ٍّب ٌلٜ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح اٌزٟ رٛاعٗ طؼٛثخ فٟ رو١ٍـ ٚعٛك لٛٞ كافً 

اٌؾب١ٌخ. ٚػٕل ِٛاعٙخ ِٕبفَخ شل٠لح، لل رغل ٘نٖ اٌّشبه٠غ طؼٛثخ فٟ اٌجؾش ػٓ فوص فٟ  أٍٛالٙب

 .(Egrinya et al., 2022) أٍٛاق أوضو عبمث١خ ٚئِىبٔبد

٠َبػل رطج١ك الاٍزوار١غ١بد اٌٙبكفخ ئٌٝ رؼي٠ي اٌوثؾ١خ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  : انشبذٛت .5

ب، ٚرؾ١َٓ أكائٙب ٌزؾم١ك إٌغبػ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ. ٚلل شٙلد ػٍٝ رؼظ١ُ ئ٠واكارٙب، ٚرم١ًٍ رىب١ٌفٙ

١ٔغ١و٠ب فشً ػلك وج١و ِٓ ٘نٖ اٌّإٍَبد ثَجت أقفبع اٌوثؾ١خ، ٚارقبم لواهاد غ١و ِٕبٍجخ، 

 .(Idowu et al., 2017) ٚشلح إٌّبفَخ، ٚاهرفبع رىب١ٌف الإٔزبط، ٚأقفبع اٌؾظخ اٌَٛل١خ

نا اٌّفَٙٛ ثأٔٗ ػ١ٍّخ رؾل٠ل ٚر١ّٕخ اٌّٛا٘ت اٌلاف١ٍخ ٌزٌٟٛ ٠ؼُوّف ٘ حخطٛظ انخؼبلب انٕظٛفٙ: .6

إٌّبطت اٌم١بك٠خ اٌؾ٠ٛ١خ كافً إٌّظّخ. ٠ٚإكٞ غ١بة ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزقط١ؾ ئٌٝ ؽبٌخ ِٓ ػلَ 

وّب رإول أكث١بد ٘نا اٌّفَٙٛ ػٍٝ كٚهٖ  ، ا١ٌم١ٓ ٚاٌزىٕٙبد ػٕل شغٛه إٌّبطت اٌم١بك٠خ اٌؼ١ٍب

اٌم١بكح، ؽ١ش ئْ ػلَ رج١ٕٗ كافً اٌشووبد ٠ؼ١ك رؾٛي اٌّإٍَبد اٌظغ١وح اٌّؾٛهٞ فٟ اٍزّواه٠خ 

 .(Salau, 2022) ٚاٌّزٍٛطخ ئٌٝ ِٕظّبد ػبئ١ٍخ أٚ أع١بي َِزلاِخ

(، فاْ للهح إٌّظّخ ػٍٝ ئكاهح أػّبٌٙب ثطو٠مخ Kotler, 2000ٚفمبً ٌىٛرٍو ) انًٛضة انخُبفسٛت: .7

١ِيح رٕبف١َخ، وّب أْ الاٍزوار١غ١خ اٌم٠ٛخ رؼُل ِظلهًا هئ١َ١بً ِز١ّيح أٚ فو٠لح ِمبهٔخ ثّٕبف١َٙب رّٕؾٙب 

ٌز١ٌٛل ٘نٖ ا١ٌّيح، ٚػٕلِب رزّىٓ اٌّإٍَخ اٌظغ١وح ِٓ فٍك ل١ّخ الزظبك٠خ أوجو ِمبهٔخ ثّٕبف١َٙب، 

 فأٙب رؾمك ١ِيح رٕبف١َخ ٚاػؾخ.

 انًبذذ انزبَٙ: يُٓجٛت انبذذ.

ٌىّٟ ٌلهاٍخ اصو رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ رؾ١َٓ أكاء رُ اػزّبك ِٕٙظ اٌَّؼ ا : حظًٛى انبذذ ألاً:

٠ٚؼُل اٌطبثغ اٌىّٟ ِٕبٍجبً ٌٙنٖ اٌجؾش، ئم ٠ز١ؼ اٌم١بً إٌّٙغٟ ٚاٌزؾ١ًٍ  اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

الإؽظبئٟ ٌٍّزغ١واد ػجو ػ١ٕخ وج١وح، ِّب ٠ٛفو ٔزبئظ لبثٍخ ٌٍزؼ١ُّ، وّب رىّٓ أ١ّ٘خ اٌزظ١ُّ اٌّمطؼٟ 

بد ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌشووبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظغ١وح فٟ ٔمطخ ى١ِٕخ ٚاؽلح، ِّب ٠َّؼ فٟ عّغ اٌج١بٔ

٠ٚز١ّي ٘نا اٌزظ١ُّ   ثزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚإٌٛا٠ب اٌو٠بك٠خ فٟ ِوؽٍخ ثلا٠خ اٌشووخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ،

مبهٔخ ث١ٓ أكاء ثبٌىفبءح ٚرٛف١و اٌٛلذ، ئم ٠ملَ طٛهح آ١ٔخ ػٓ أصو رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي، وّب ٠ز١ؼ اٌّ
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اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ ٠ىْٛ ٍِىٙب ِّٓ رؼٍّٛا ه٠بكح الاػّبي ٚاٌشووبد اٌن٠ٓ ٌُ ٠زؼٍّٛا 

 .ه٠بكح الاػّبي.

٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد رؼجخ ١ِبٖ اٌشوة اٌوائلح فٟ  :ربَٛبً: يجخًغ انبذذ ٔانؼُٛت

ٔظوًا ٌىٛٔٙب فٟ ِوؽٍخ أزمب١ٌخ ِّٙخ، ؽ١ش ٠جلأ أطؾبة اٌمواه اٌَٛق اٌؼوال١خ. ٚرُ افز١به ٘نٖ اٌفئخ 

ثبٌزفى١و فٟ رطٍؼبرُٙ اٌو٠بك٠خ ِغ كفٌُٛٙ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ،  ٠ٚٛفو ٘نا اٌّغزّغ فوطخ ِّٙخ ٌفُٙ اصو رؼ١ٍُ 

ه٠بكح الأػّبي فٟ رؾ١َٓ أكاء ٘نٖ اٌشووبد، رُ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌمظل٠خ لافز١به اٌّشبهو١ٓ 

ِٓ أطؾبة اٌشووبد اٌزٟ رّزٍه ٍّؼخ ٚؽظخ ٍٛل١خ وج١وح فٟ ٘نا   ١ٓ ٚاٌواغج١ٓ فٟ اٌّشبهوخاٌّزبؽ

اٌّغبي ٠ٚؼُل ٘نا الأٍٍٛة ِٕبٍجبً ٔظوًا ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ الاٍزىشبف١خ ٚػ١ك اٌٛلذ، فبطخ فٟ اٌج١ئخ 

اٌؾغُ، ئلا أٔٗ ِشبهوًب، ٚهغُ طغو  05اٌظٕبػ١خ اٌزٟ ٠ًَٙ ف١ٙب اٌٛطٛي ئٌٝ اٌؼب١ٍِٓ ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

% ِٓ اٌّغزّغ لبػلح ِمجٌٛخ فٟ 5.ِجوه ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ الاٍزىشبف١خ، ؽ١ش ٠ؼُل افز١به ِب لا ٠مً ػٓ 

 .اٌلهاٍبد الأ١ٌٚخ، وّب أٔٗ وبفٍ لإعواء رؾ١ٍلاد ئؽظبئ١خ ث١َطخ ٚاوزشبف الارغب٘بد ٚاٌؼلالبد الأ١ٌٚخ

٠زٕبٚي اٌمَُ الأٚي  اٌج١بٔبد، ٚرزىْٛ ِٓ صلاصخ ألَبَرُ رظ١ُّ اٍزجبٔخ ٌغّغ  ربنزبً: أسبنٛب جًغ انبٛبَبث:

اٌج١بٔبد اٌل٠ّٛغواف١خ ِضً اٌؼّو، ٚاٌغٌٕ، ٚاٌقجوح اٌَبثمخ فٟ ِغبي الأػّبي، ِّب ٠َبػل فٟ رف١َو 

الإعبثبد ٚرؾ١ًٍ رأص١و اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ ػٍٝ إٌٛا٠ب اٌو٠بك٠خ، أِب اٌمَُ اٌضبٟٔ، ف١ووي ػٍٝ 

= لا أٚافك ثشلح  .١ُ ه٠بكح الأػّبي، ٚرُ ل١بٍٗ ثبٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود فّبٍٟ )ِٓ الارغب٘بد ٔؾٛ رؼٍ

= أٚافك ثشلح(، ٠ٚزؼّٓ أٍئٍخ ؽٛي ِلٜ ئكهان اٌؼب١ٍِٓ ٌفبئلح ٚأ١ّ٘خ إٌّب٘ظ رؼٍُ ه٠بكح الاػّبي  0ئٌٝ 

، ٠ٚزٕبٚي اٌمَُ اٌضبٌش أكاء اٌشووبد ٚاٌقطؾ اٌَّزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو ٘نا الأكاء، رُ  فٟ ئػلاكُ٘ ٌٍؼًّ اٌو٠بكٞ

افزجبه الاٍزجبٔخ ِجلئ١بً ػٍٝ ػ١ٕخ طغ١وح ٌٍزؾمك ِٓ اٌٛػٛػ ٚاٌضجبد لجً اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ. ٚاٍزغولذ 

بهو١ٓ (، ِّب أربػ ٚلزبً وبف١بً ٌٍّش2520 /2/ 25ئٌٝ  2520 /2/ 4ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد أٍجٛػ١ٓ )ِٓ 

ٌلإعبثخ، ئػبفخ ئٌٝ ئِىب١ٔخ اٌّزبثؼخ ٌوفغ ِؼلي الاٍزغبثخ. ٚرُ اٍزقلاَ أكاح اٍزج١بْ ئٌىزو١ٔٚخ ٌز١ًَٙ 

 .ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد

رُ اٍزقلاَ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌزٍق١ض ٚػوع اٌج١بٔبد اٌل٠ّٛغواف١خ  :سابؼبً: حمُٛبث حذهٛم انبٛبَبث

َبثمخ. وّب رُ اٍزقلاَ اٌّزٍٛطبد ٚاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٍّشبهو١ٓ ِضً اٌؼّو ٚاٌغٌٕ ٚاٌقجوح اٌ

 .ٌزٛػ١ؼ الارغب٘بد ٚاٌزٛى٠ؼبد كافً اٌؼ١ٕخ

رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ َِز١ٕوح ِٓ ع١ّغ اٌّشبهو١ٓ لجً ثلء اٌلهاٍخ،  :خبيسبً: الاػخببساث الأخلالٛت

اٌؾك فٟ الأَؾبة فٟ أٞ ؽ١ش رُ رٛػ١ؼ أ٘لاف اٌجؾش ٌُٙ، ٚئثلاغُٙ ثأْ ِشبهوزُٙ ؽٛػ١خ ٌُٚٙ 

ٚلذ، وّب رُ رٛف١و ّٔٛمط ِجَؾ ٌّؼٍِٛبد اٌّشبهو١ٓ ّٚٔٛمط اٌّٛافمخ فٟ اٌٍّؾك، ٍٛاء ثشىً ٚهلٟ 

أٚ ئٌىزوٟٚٔ، رُ اٌؾفبظ ػٍٝ ٍو٠خ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي ئففبء ٠ٛ٘خ اٌّشبهو١ٓ، ؽ١ش ٌُ ٠زُ عّغ أٞ 

١ض هِي رؼو٠فٟ ٌىً اٍزغبثخ ٌؼّبْ ِؼٍِٛبد رؼو٠ف١خ ِضً الأٍّبء أٚ ث١بٔبد الارظبي، ٚرُ رقظ

 اٌقظٛط١خ.

 سبدسبً: اخخببس انظذق ٔانزببث

 (: اخخببس انظذق ٔانزببث1انجذٔل سلى )
يؼبيم انزببث انفأ  يؼبيم انظذق )انجزس انخشبٛؼٙ نًؼبيم انفأ(

 كٕسَببر

ػذد 

 انفمشاث

 انًخغٛشاث

 حؼهٛى سٚبدة الاػًبل 8 0.865 0.930

أداء ششكبث انظغٛشة  12 0.904 0.950

 انًخٕسطت 

 انًجًٕع 22 0.938 0.968

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبٌوعٛع اٌٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ.

( ئٌٝ رّزغ أكاح اٌلهاٍخ ثّإشواد ل١بً .رش١و ٔزبئظ افزجبه اٌظلق ٚاٌضجبد اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي هلُ )   

هط١ٕخ ٚطبٌؾخ ٌٍزطج١ك ا١ٌّلأٟ ؽ١ش أظٙود الإؽظبءاد أْ ِزغ١و رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي اٌنٞ رؼّٓ 

ٚ٘ٛ ِب  5.9.5ٍغ ِغ ِؼبًِ طلق مارٟ ث 5.000فمواد لل ؽمك ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ِملاهٖ  0

٠ؼىٌ ارَبلبً كاف١ٍبً ِورفؼبً ٚللهح ػب١ٌخ ػٍٝ ل١بً ِب ٚػغ لأعٍٗ ٚفٟ ا١ٌَبق مارٗ ٍغً ِزغ١و أكاء 
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ث١ّٕب ٚطً ِؼبًِ  5.957فموح ِإشواد أوضو لٛح ئم ثٍغذ ل١ّخ أٌفب ووٚٔجبؿ  2.شووبد اٌّىْٛ ِٓ 

فموح ٔغل أْ ِؼبًِ اٌضجبد  25ٌجبٌغخ ٚػٕل إٌظو ئٌٝ اٌّم١بً وىً ثّغّٛع فموارٗ ا 5.905اٌظلق ئٌٝ 

ٚ٘نٖ اٌم١ُ ثّغٍّٙب رزغبٚى اٌؾلٚك  5.900ِغ ِؼبًِ طلق وٍٟ ِز١ّي ثٍغ  5.9.0اٌؼبَ لل اٍزمو ػٕل 

اٌّمجٌٛخ فٟ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزوث٠ٛخ ِّب ٠إول ِٛصٛل١خ اٌج١بٔبد اٌَّزقوعخ ِٓ ٘نٖ الأكاح ٚلبث١ٍزٙب 

 .١ٌخٌٍزؼ١ُّ فٟ ئؽبه ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾب

 سبدسبً: اخخببس حٕصٚغ انبٛبَبث.

 (: افزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼ2ٟاٌغلٚي هلُ )
Tests of Normality انًخغٛشاث 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

.082 50 .200
*
 حؼهٛى سٚبدة الاػًبل 208. 50 969. 

.084 50 .200
*
حذسٍٛ أداء انششكبث انظغٛشة  068. 50 957. 

 ٔانًخٕسطت

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبٌوعٛع اٌٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ.

اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ أْ  2رظُٙو ٔزبئظ افزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي هلُ 

-Kolmogorov) ١ٍّؤٛف-رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ثشىً ٚاػؼ ؽ١ش ٍغً افزجبه وٌّٛٛعوٚف

Smirnov)  ٌىً ِٓ ِزغ١و رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ِٚزغ١و أكاء شووبد  ٟٚ٘  5.255ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ثٍغذ

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِّب ٠ش١و ئٌٝ  5.50ل١ّخ أوجو ثىض١و ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؼزّل 

-Shapiro) ٠ٍٚه-رٛى٠غ اٌج١بٔبد ٚاٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ وّب رؼيىد ٘نٖ إٌز١غخ ِٓ فلاي افزجبه شبث١وٚ

Wilk)  اٌنٞ ٠ؼُل أوضو كلخ ٌٍؼ١ٕبد اٌّزٍٛطخ ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١و رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي

ِّب ٠إول ٍلاِخ اٌج١بٔبد ِٓ إٌبؽ١خ  5.50ّب ٠زغبٚى ػزجخ ٚولا٘ 5.500ٌٚؼ١ٕخ أكاء شووبد   5.250

فٟ اٌقطٛاد اٌلاؽمخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ثٕبءً ػٍٝ ؽغُ  الإؽظبئ١خ ٚطلاؽ١زٙب لاٍزقلاَ الافزجبهاد اٌّؼ١ٍّخ

 .ِفوكح ٌىً ِزغ١و 05اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغ 

 انًبذذ انزبنذ: اخخببس انفشضٛبث ٔيُبلشت انُخبئج

 ألاً: انخذهٛم انٕطفٙ.

 ٔحشخٛض انًخغٛشاث انذًٚغشافٛت.ٔطف  .1

 (: انخذهٛم انٕطفٙ نًخغٛشاث انذًٚغشافٛت.3انجذٔل سلى )
 انُسبت % انؼذد انفئت

 انُٕع الاجخًبػٙ
 42.0 21 ركش

 58.0 29 اَزٗ

 انخبشة

 0.0 2 سُت 1-2

 32.0 16 سُت 3-5

 68.0 34 سُٕاث. 5اكزش يٍ 

 انؼًش

 32.0 16 سُت. 18-22

 28.0 14 سُت 23-26

 8.0 4 سُت. 27-32

 32.0 16 سُت 32اكزش يٍ 

 انذٔساث

 32.0 16 دٔسة 1-3

 30.0 15 دٔسة 4-6

 38.0 19 دٔساث 6اكزش يٍ 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبٌوعٛع اٌٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ.
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( اٌقظبئض .)رَزؼوع ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ 

فوكاً ؽ١ش أظٙود اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ رفٛلبً َٔج١بً ٌلإٔبس  05اٌؼبِخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزٟ شٍّذ 

فوك. ٚف١ّب ٠قض ِزغ١و  .2% ٌٍنوٛه ثٛالغ 72.5فوك ِمبثً  29% ثٛالغ 00.5اٌٍٛارٟ شىٍٓ َٔجخ 

ٍٕٛاد ثَٕجخ  ٠0ٓ رزغبٚى ِّبهٍزُٙ ٍٕٛاد اٌقجوح فمل وشفذ اٌج١بٔبد ػٓ ١ّٕ٘خ مٚٞ اٌقجوح اٌط٠ٍٛخ اٌن

فوك ث١ّٕب  0.% ٚثٛالغ 2.5.ٍٕٛاد ثَٕجخ  0-.فوك رٍزٙب اٌفئخ ِٓ  7.% ٚرىواه للهٖ 00.5ثٍغذ 

%. أِب ثبٌَٕجخ ٌٍفئخ اٌؼّو٠خ فمل رَبٚد اٌفئخ اٌشبثخ ِٓ 5.5أؼلَ ٚعٛك ِٓ رمً فجورُٙ ػٓ ٍٕز١ٓ ثَٕجخ 

فوك رٍزٙب اٌفئخ  0.% ٌىً ِّٕٙب ٚرىواه 2.5.ٍٕخ ثَٕجخ  5.ٍٕخ ِغ فئخ مٚٞ اٌقجوح الأوضو ِٓ  0-22.

ٍٕخ إٌَجخ الألً  5.-24فوك فٟ ؽ١ٓ ٍغٍذ اٌفئخ ِٓ  7.% ٚرىواه 20.5ٍٕخ ثَٕجخ  20-.2اٌؼّو٠خ 

أفواك فمؾ، ٚفٟ ١ٍبق اٌّزغ١و اٌزله٠جٟ أظٙود إٌزبئظ أْ اٌفئخ اٌؾبطٍخ ػٍٝ  7% ٚرىواه 0.5ثٛالغ 

كٚهاد ثَٕجخ  .-.فوك رٍزٙب فئخ  9.% ٚرىواه 0.5.الأوضو رّض١لاً ثَٕجخ كٚهاد وبٔذ  0أوضو ِٓ 

فوك ِّب  0.% ثٛالغ 5.5.كٚهاد  0-7فوك ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ  0.% ٚرىواه 2.5.

 .٠ؼىٌ رٕٛػبً ٍِؾٛظبً فٟ فٍف١بد أفواك اٌؼ١ٕخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ

 ٔطف ٔحشخٛض يخغٛش حؼهٛى سٚبدة الاػًبل. .2

 (: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١و رؼ١ٍُ ه٠بكح الاػّبي7هلُ )اٌغلٚي 

يسخٕٖ  انخشحٛب

 انًٕافمت

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

انًخٕسظ 

 انذسببٙ

 انفمشاث

ٚؼُذّ حؼهٛى سٚبدة الأػًبل فٙ انششكت يفٛذًا نخطٕٚش  917. 4.34 ِورفؼخ .

 انًسٛشة انًُٓٛت. 

دضشحٓب ٔرٛمت انظهت دٔساث حؼهٛى سٚبدة الأػًبل انخٙ  782. 4.20 ِورفؼخ .

 بخذذٚبث الأػًبل انٕالؼٛت.

 دسٍّ حؼهٛى سٚبدة الأػًبل يؼشفخٙ ببذء ٔإداسة الأػًبل.  873. 4.18 ِورفؼخ 7

أشؼش أٌ حؼهٛى سٚبدة الأػًبل ضشٔس٘ نخطٕٚش يٓبساث  808. 4.14 ِورفؼخ 0

 سٚبدة الأػًبل. 

يذخٕٖ دٔساث سٚبدة الأػًبل ػًهٙ ٔلببم نهخطبٛك ػهٗ  735. 4.10 ِورفؼخ 4

 انششكبث انظغٛشة ٔانًخٕسطت. 

ٚشجغ حؼهٛى سٚبدة الأػًبل فٙ ْزِ انششكت الإبذاع  904. 4.00 ِورفؼخ 0

 ٔالابخكبس. 

حسبػذَٙ دٔساث سٚبدة الأػًبل انخٙ دضشحٓب ػهٗ  774. 4.18 ِورفؼخ 0

 اكخشبف فشص حجبسٚت جذٚذة. 

ٚؤرش حؼهٛى سٚبدة الأػًبل انز٘ حهمٛخّ ػهٗ حٕجٓٙ َذٕ  716. 4.24 ِورفؼخ 2

 سٚبدة الأػًبل.

 انًجًٕع 0.813625 4.1725 ِورفؼخ 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبٌوعٛع اٌٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ.

( ٚاٌقبطخ ثبٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١و رؼ١ٍُ ه٠بكح 7رظُٙو اٌمواءاد الإؽظبئ١خ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي هلُ )

الأػّبي اٍزغبثبد ئ٠غبث١خ ِورفؼخ ِٓ لجً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽ١ش ؽمك اٌّزغ١و اٌؼبَ ِزٍٛطبً ؽَبث١بً و١ٍبً 

ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِّب ٠ش١و ئٌٝ رٛافك وج١و  020..5.0ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ  420..7ِملاهٖ 

أ١ّ٘خ ٘نا اٌّزغ١و ٚلل عبءد اٌفموح اٌمبئٍخ ثأْ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ِف١ل ٌزط٠ٛو ا١ٌَّوح ا١ٌّٕٙخ فٟ 

رٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌفموح اٌّزؼٍمخ  9.4ٚأؾواف ِؼ١بهٞ . 7..7اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

فٟ ؽ١ٓ ٍغٍذ  4.0ٚأؾواف . 7.27الأػّبي ثّزٍٛؾ ثزأص١و اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٞ ػٍٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ه٠بكح 

اٌفموح اٌقبطخ ثّؾزٜٛ اٌلٚهاد ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌشووبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌفموح اٌّزؼٍمخ ثزشغ١غ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ اٌّورفؼخ ِغ  7.55ٚ  5..7الإثلاع ٚالاثزىبه اٌّوارت الأف١وح ثّزٍٛطبد 

( اٌزٟ أولد ػٍٝ اٌلٚه اٌغٛ٘وٞ ٌزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ .252ثٛ ؽّبك، ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ )أ

ط١بغخ اٌزٛعٙبد ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ الأفواك ٚرؼي٠ي للهارُٙ الاثزىبه٠خ وّب رزمبؽغ ٘نٖ اٌّإشواد ِغ ٔزبئظ 

( اٌزٟ شلكد ػٍٝ أْ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌو٠بك٠خ رَبُ٘ ثشىً ِجبشو فٟ رؾ١َٓ 25.9كهاٍخ )فط١ّخ، 
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هف اٌّزؼٍمخ ثاكاهح الأػّبي ٚاوزشبف اٌفوص اٌزغبه٠خ اٌغل٠لح ٚ٘ٛ ِب ٠فَو ؽظٛي فموح رؾ١َٓ اٌّؼب

 .0..7اٌّؼوفخ ثجلء الأػّبي فٟ كهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِزٍٛؾ ِورفغ ثٍغ 

 
 (: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌفمواد رؼ١ٍُ ه٠بكح الاػّبي.اٌشىً هلُ )

 اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ.اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبٌوعٛع اٌٝ ٔزبئظ 

 ٔطف ٔحشخٛض يخغٛش أداء انششكبث انظغٛشة ٔانًخٕسطت. .3

 (: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١و أكاء اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ0اٌغلٚي هلُ )
يسخٕٖ  انخشحٛب

 انًٕافمت

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

انًخٕسظ 

 انذسببٙ

 انفمشاث

 ٔلج طٕٚم.اػًم فٙ ششكت انظغٛشة ٔانًخٕسطت يُز  4.22 0.79 يشحفؼت .

 ألٕو ببنضبظ ببنًًٓت انخٙ حى اخخٛبسن يٍ أجهٓب. 4.2 0.881 يشحفؼت 2

 يشحفؼت 5.

0.982 3.88 

حشجغ انششكت انظغٛشة ٔانًخٕسطت انؼبيهٍٛ ػهٗ اسخخذاو 

 الإجشاءاث انمٛبسٛت.

 اشؼش ببنشضب ػهٗ حسٕٚت انُضاػبث انخٙ حذذد فٙ انششكت. 4.14 0.833 يشحفؼت .

 حطبنب انششكت انؼبيهٍٛ بخذسٍٛ جٕدة انؼًم. 3.64 1.045 يشحفؼت 2.

 ٕٚجذ نذ٘ دافغ  فٙ اَجبص ْذف أ يًٓت يؼُٛت يكهف بٓب. 3.82 1.044 يشحفؼت ..

 ٚسًُخ نٙ ببسخخذاو دكًٙ انخبص فٙ دم انًشكلاث. 4.14 0.756 يشحفؼت 7

 يشحفؼت 0

0.789 4.1 

حكٍٕٚ حشجغ انششكت انظغٛشة ٔانًخٕسطت انؼبيهٍٛ ػهٗ 

 فشٚك ػًم.

 احًخغ بذشٚت حبيت فٙ اَجبص الاػًبل انًكهف بٓب 3.92 0.804 يشحفؼت 9

 يشحفؼت 0

0.763 4.1 

حمٕو انششكت انظغٛشة ٔانًخٕسطت بًكبفئخٙ ػهٗ ادائٙ 

 انًخًٛض.

 يشحفؼت 0

1.04 3.98 

ٚسبػذَٙ انشئٛس انخُفٛز٘ نهششكت ببنكم انطشق انًًكُت 

 نخذمٛك انُجبح.

 يشحفؼت 4

0.714 4.02 

حمذس انششكت انظغٛشة ٔانًخٕسطت انًببدساث انخٙ اطشدٓب 

 نخذسٍٛ انؼًم.

 انًجًٕع 4.013333 0.870083 يشحفؼت 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبٌوعٛع اٌٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ.

( ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١و أكاء 0رؼىٌ اٌّإشواد الإؽظبئ١خ اٌَّزقٍظخ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 .....7.5شووبد  َِزٜٛ رم١١ُ ِورفؼبً ِٓ لجً اٌّجؾٛص١ٓ ؽ١ش اٍزمو اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ػٕل 

ء اٌّإٍَٟ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼطٟ كلاٌخ ٚاػؾخ ػٍٝ وفبءح الأكا .5.04550ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ئعّبٌٟ للهٖ 

ٚاٌفوكٞ كافً ٘نٖ اٌشووبد ٚلل رظلهد اٌفموح اٌّزؼٍمخ ثطٛي فزوح اٌؼًّ فٟ اٌشووخ اٌّورجخ الأٌٚٝ 

 7.2رٍزٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ فموح الاٌزياَ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ثّزٍٛؾ  5.49ٚأؾواف  7.22ثّزٍٛؾ 

ٚفٟ اٌّمبثً ٍغٍذ اٌفموح  ِّب ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك اٍزمواه ٚظ١فٟ ٚأؼجبؽ ِٕٟٙ ػبيٍ  .5.00ٚأؾواف 

 570..ٚأؾواف  07..اٌقبطخ ثّطبٌجخ اٌشووخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثزؾ١َٓ عٛكح اٌؼًّ اٌزور١ت الأف١و ثّزٍٛؾ 

ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه رظً ػّٓ َِزٜٛ اٌّٛافمخ اٌّورفغ ٚرزمبؽغ ٘نٖ إٌزبئظ ثشىً ئ٠غبثٟ ِغ كهاٍخ )ػطب 

ٌٛػٛػ فٟ رؾل٠ل اٌّٙبَ ٠ؼلاْ ِٓ اٌووبئي ( اٌزٟ أولد ػٍٝ أْ الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٚا2525الله، 
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الأٍب١ٍخ ٌزؼي٠ي الأكاء اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ وّب رزَك ٘نٖ اٌّإشواد ِغ ِب م٘جذ ئ١ٌٗ 

( فٟ رأو١ل٘ب ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌلػُ اٌم١بكٞ ٚاٌوػب ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ فٟ هفغ وفبءح 25.0كهاٍخ )ؽّبكاد، 

اٌوػب ػٓ ر٠َٛخ إٌياػبد ٚفموح اٍزقلاَ اٌؾىُ اٌقبص فٟ الأكاء ٚ٘ٛ ِب ظٙو ع١ٍبً فٟ ؽظٛي فموح 

 .ٌىً ِّٕٙب 7..7ؽً اٌّشىلاد ػٍٝ ِزٍٛطبد ِورفؼخ ثٍغذ 

 
 (: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌفمواد أكاء اٌشووبد.اٌشىً هلُ )

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبٌوعٛع اٌٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ.

 ربَٛبً: حذهٛم فشضٛت الاسحببط.

انفشضٛت الأٔنٗ: حٕجذ ػلالت يؼُٕٚت إٚجببٛت بٍٛ حؼهٛى سٚبدة الاػًبل ٔحذسٍٛ أداء ششكبث انظغٛشة 

 ٔانًخٕسطت 

(: يظفٕفت الاسحببط بٍٛ انًخغٛش انًسخمم )حؼهٛى سٚبدة الاػًبل( ٔانًخغٛش انخببغ )أداء 6انجذٔل سلى )

 انششكبث(
Correlations 

حؼهٛى سٚبدة  

 الاػًبل

انششكبث انظغٛشة حذسٍٛ أداء 

 ٔانًخٕسطت

  1 حؼهٛى سٚبدة الاػًبل

حذسٍٛ أداء انششكبث انظغٛشة 

 ٔانًخٕسطت

.786
**

 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبٌوعٛع اٌٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ.

ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ئؽظبئ١خ ل٠ٛخ ِٚٛعجخ  (0فٟ اٌغلٚي هلُ )رظُٙو ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاهرجبؽ اٌّٛػؾخ 

ث١ٓ ِزغ١و رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ِٚزغ١و رؾ١َٓ أكاء شووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ 

ٟٚ٘ ل١ّخ رؼىٌ كهعخ رلاؽُ ٚرأص١و ِزجبكي ِورفغ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٚرىزَت ٘نٖ   0.786 اهرجبؽ ث١وٍْٛ

ِّب ٠إول أْ رؼي٠ي ٚرط٠ٛو ثواِظ رؼ١ٍُ  .5.5ٓ وٛٔٙب كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ إٌز١غخ لٛرٙب ِ

ه٠بكح الأػّبي ٠َبُ٘ ثشىً فؼبي ِٚجبشو فٟ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ ٌٍشووبد ِؾً 

ٚعٛك  ( اٌزٟ أصجزذ2522اٌلهاٍخ ٚرزَك ٘نٖ إٌز١غخ ثشىً ٚص١ك ِغ ِب فٍظذ ئ١ٌٗ كهاٍخ )اٌؼز١جٟ، 

ػلالخ ؽوك٠خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٚاٌز١ّي فٟ الأكاء اٌّإٍَٟ وّب رلػُ ٘نٖ الأهلبَ 

( اٌزٟ أشبهد ئٌٝ أْ الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ اٌو٠بك٠خ ٠ؼل اٌّؾون الأٍبٍٟ 25.9ٔزبئظ كهاٍخ )اٌؼَبف، 

٠فَو اٌمٛح الاهرجبؽ١خ اٌؼب١ٌخ اٌظب٘وح  ٌزؾم١ك اٌىفبءح الإٔزبع١خ فٟ اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚ٘ٛ ِب

 .فٟ ٔزبئغٕب اٌؾب١ٌخ

 ربنزبً: اخخببس فشضٛت انخأرٛش.

 انفشضٛت انزبَٛت: ٕٚجذ أرش يؼُٕ٘ نخؼهٛى سٚبدة الاػًبل فٙ حذسٍٛ أداء ششكبث انظغٛشة ٔانًخٕسطت.

 (: افزجبه ِؼبًِ الأؾلاه اٌج١َؾ4اٌغلٚي هلُ )

   Regression 

Weights 

S.E. C.R. P Standardized 
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X1 <--- 733. 000.   1.000 حؼهٛى سٚبدة الاػًبل 

X2 <--- 721. 000. 4.937 170. 839. حؼهٛى سٚبدة الاػًبل 

X3 <--- 774. 000. 5.320 189. 1.006 حؼهٛى سٚبدة الاػًبل 

X4 <--- 689. 000. 4.714 176. 829. حؼهٛى سٚبدة الاػًبل 

X5 <--- 627. 000. 4.269 161. 686. حؼهٛى سٚبدة الاػًبل 

X6 <--- 471. 001. 3.182 199. 633. حؼهٛى سٚبدة الاػًبل 

X7 <--- 590. 000. 4.010 170. 680. حؼهٛى سٚبدة الاػًبل 

X8 <--- 802. 000. 5.522 155. 855. حؼهٛى سٚبدة الاػًبل 

حذسٍٛ أداء 

ششكبث 

انظغٛشة 

  ٔانًخٕسطت

 000. 5.809 1.736 10.085 حؼهٛى سٚبدة الاػًبل --->

.843 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبٌوعٛع اٌٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ.

( ٚاٌشىً 4رإول ٔزبئظ ّٔنعخ اٌّؼبكلاد ا١ٌٙى١ٍخ ٚافزجبه ِؼبًِ الأؾلاه اٌج١َؾ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي هلُ )

رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ أكاء شووبد  ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ( ٚعٛك رأص١و عٛ٘وٞ ِٚجبشو ٌّزغ١و .هلُ )

 ٟٚ٘ ل١ّخ رؼىٌ رأص١واً ل٠ٛبً علاً ِٚلػِٛبً ثَّزٜٛ كلاٌخ ئؽظبئ١خ .07.0ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ  ِؼبًِ الأؾلاه

(P)  ٚل١ّخ ؽوعخ 05.55ثٍغ (C.R.)  ٌِّٝب ٠َزٛعت لجٛي اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ ٌٍلهاٍخ  0.059ٚطٍذ ئ

لل ؽممذ أٚىاْ أؾلاه ِؼ٠ٕٛخ  (X8 ئٌٝ X1 ١ّغ فمواد اٌّزغ١و اٌَّزمً )ِٓوّب أظٙود إٌزبئظ أْ ع

ِّب ٠لي ػٍٝ اٌَّبّ٘خ اٌفؼبٌخ ٌىً فموح فٟ رى٠ٛٓ  .0 052ٚ  .5.74رواٚؽذ ل١ّٙب اٌّؼ١به٠خ ِب ث١ٓ 

زٟ ( اٌ.252اٌجٕبء اٌؼبَ ٌزؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٚرزطبثك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ )اٌيث١لٞ، 

أصجزذ أْ رجٕٟ اٌّّبهٍبد اٌو٠بك٠خ ٠فَو عبٔجبً وج١واً ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ الأكاء إٌّظّٟ وّب رؼيى ٘نٖ 

( اٌزٟ فٍظذ ئٌٝ أْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌو٠بكٞ ٠ؼلاْ اٌّزغ١و 2525اٌّإشواد ٔزبئظ كهاٍخ )ِٕظٛه، 

 .شووبد الإٔزبع١خالأوضو رأص١واً فٟ اٍزلاِخ إٌغبػ اٌّإٍَٟ ٚرط٠ٛو اٌىفبءح اٌزٕبف١َخ ٌٍ

 

 
 (: افزجبه أصو رؼ١ٍُ ه٠بكح الاػّبي فٟ رؾ١َٓ أكاء شووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.اٌشىً هلُ )

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبٌوعٛع اٌٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ.

 الاسخُخبجبث

ؽ١ش  4..7وشف اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١و رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ػٓ َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٛؾ  ..

 .ثوى كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٞ وؼٕظو أٍبٍٟ فٟ رط٠ٛو ا١ٌَّوح ا١ٌّٕٙخ ٚرشى١ً اٌزٛعٙبد اٌَّزمج١ٍخ

ِغ ثوٚى الأؼجبؽ  .7.5أظٙو رؾ١َٓ أكاء شووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٍزمواهاً ٍِؾٛظبً ثّزٍٛؾ  .2

 .اٌٛظ١فٟ ٚالاٌزياَ ثبٌّٙبَ وألٜٛ اٌّإشواد الإ٠غبث١خ كافً رٍه اٌشووبد

ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٞ ٚرؾ١َٓ الأكاء  5.400ٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ؽوك٠خ ل٠ٛخ ثٍغذ أصجزذ ا ..

 .اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِّب ٠ؼٕٟ أْ الاٍزضّبه فٟ اٌّؼوفخ ٠إكٞ ِجبشوح ئٌٝ هفغ وفبءح اٌؼًّ

زجب٠ٓ فٟ الأكاء فٍظذ ّٔنعخ اٌّؼبكلاد ا١ٌٙى١ٍخ ئٌٝ أْ رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي ٠فَو عبٔجبً وج١واً ِٓ اٌ .7

 .ٚ٘ٛ رأص١و عٛ٘وٞ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػب١ٌخ 5.07ثٛىْ رأص١و ثٍغ 

 انخٕطٛبث

 ربَٛبً: انخٕطٛبث انًمخشدت
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  ٍٝػوٚهح رؼي٠ي اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ "الإثلاع ٚالاثزىبه" كافً شووبد  وٛٔٙب ؽظٍذ ػ

 ِزٍٛطبد ألً َٔج١بً ِمبهٔخ ثبٌفمواد الأفوٜ. 

 ِٛ ٍٝاءِخ ِؾزٜٛ كٚهاد ه٠بكح الأػّبي ِغ اٌزؾل٠بد اٌٛالؼ١خ ٌٍشووبد اٌّزٍٛطخ ٌؼّبْ اٌؼًّ ػ

 .لبث١ٍخ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٚرؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ إٌظو٠خ ئٌٝ ٔزبئظ ٍٍِّٛخ

  رفؼ١ً كٚه اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ رؾف١ي اٌّجبكهاد اٌفوك٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ؽ١ش أظٙو اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ؽبعخ

 .اد اٌزٟ ٠طوؽٙب اٌّٛظفْٛ ٌزؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًٌّزؼي٠ي عبٔت رمل٠و اٌّجبكه

  اٌؼ١ٕخ ِٓ فلاي ثواِظ 2.ٍٕخ( اٌزٟ رّضً َٔجخ  22-0.الاٍزّواه فٟ كػُ اٌىٛاكه اٌشبثخ )فئخ ِٓ %

 .ئهشبك ِٕٟٙ ِزقظظخ روثؾ ث١ٓ ؽّٛؽبرُٙ اٌو٠بك٠خ ٚأ٘لاف اٌشووخ الاٍزوار١غ١خ

  ِٓ اٌؼ١ٕخ فٟ ثٕبء ٔظبَ 00( اٌن٠ٓ ٠شىٍْٛ ٍٕٛاد 0الاٍزفبكح ِٓ مٚٞ اٌقجواد اٌط٠ٍٛخ )أوضو ِٓ %

 ."اٌّزٛط الإهشبكٞ" ٌٕمً اٌّؼوفخ اٌؼ١ّٕخ ٚاٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ٌلأع١بي الأؽلس

 انًظبدس:

(. أصو رؼ١ٍُ ه٠بكح الأػّبي فٟ رٛعٙبد ؽٍجخ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ٔؾٛ اٌؼًّ .252أثٛ ؽّبك، ٔبطو ) ..

 بد.اٌؾو. ِغٍخ عبِؼخ فٍَط١ٓ ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍ

(. اٌم١بكح الإكاه٠خ ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. ِغٍخ 25.0ؽّبكاد، ِؾّل. ) .2

 .2.5-00.(، 50.)27عبِؼخ ثغلاك،  -اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ 

(. أصو اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ الأكاء إٌّظّٟ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ .252اٌيث١لٞ، غٕٟ. ) ..

 .05.-00.(، 75)5.ٌشووبد اٌظٕبػ١خ. ِغٍخ الإكاهح ٚالالزظبك، ِل٠وٞ ا

(. أصو ه٠بكح الأػّبي فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّإٍَٟ: كهاٍخ رطج١م١خ. ِغٍخ الإكاهح 2522اٌؼز١جٟ، ١ِٕو. ) .7

 .2..-00(، .)7.ٚالالزظبك، 

اٌشووبد (. كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٞ فٟ رؼي٠ي وفبءح الأكاء اٌٛظ١فٟ فٟ 25.9اٌؼَبف، أؽّل. ) .0

 .75-0.(، 2)9.اٌّزٍٛطخ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح، 

أصو اٌوػب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ الأكاء اٌّإٍَٟ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌشووبد  .(2525ػطب الله، ِؾّٛك. ) .0

 .270-245، (10)6ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ اٌّؼبطوح،  .اٌظٕبػ١خ

ٌّمبٚلارٟ ٌلٜ فو٠غٟ اٌغبِؼبد: كهاٍخ (. كٚه اٌّمبٚلار١خ فٟ كػُ اٌزٛعٗ ا25.9فط١ّخ، ى٘وح. ) .4

 .68-45، (2)12ِغٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ،  .١ِلا١ٔخ

(. كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌو٠بكٞ فٟ رؼي٠ي الأكاء اٌزٕبفَٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ لطبع 2525ِٕظٛه، ػٍٟ. ) .0
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