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فبػهُخ اطززارُغُزٍ الاَغذاة انطُفٍ انًؼزفٍ وانؾذس انؾٍ فٍ رؾصُم رلايذح انصف انضبٍَ الاثزذائٍ فٍ 

 يبدح انمزاءح ورفكُزهى انًىضىػٍ

 آَ ؽٔذ ٗؼ٤ظّ.ّ 

 ٓذسعخ اُزٜز٣ت الاثزذائ٤خأُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ٓؾبكظخ ٤ٓغبٕ/ 

amal1996amal@gmail.com 

 ًهخص:ان

٣ٜذف ٛزا اُجؾش ئ٠ُ روظ٢ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤ز٢ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس اُؾ٢ ك٢ رؾظ٤َ رلآزح 

ب رغش٣ج٤بً شَٔ اُظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُوشاءح ٝرل٤ٌشْٛ أُٞػٞػ٢،  ًٔ ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ رظ٤ٔ

( ٖٓ ٓذسعخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ الاثزذائ٤خ، 03، ٝػبثطخ 03، رغش٣ج٤خ صب٤ٗخ 03صلاس ٓغٔٞػبد )رغش٣ج٤خ أ٠ُٝ 

ٓغ ٓشاػبح اُزٌبكإ ك٢ اُؼٔش ٝاُزؾظ٤َ اُغبثن ٝاُزًبء ٝاُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢، ٝأػُذد خطؾ رذس٣غ٤خ ٓ٘بعجخ 

كوشح، صجذ  32كوشح ٝاخزجبس رل٤ٌش ٓٞػٞػ٢ ٖٓ  03: اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ٖٓ ٌَُ ٓغٔٞػخ، ٝاعزخذٓذ أداربٕ

طذهٜٔب ٝصجبرٜٔب، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ رلٞم أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤ز٤ٖ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُزؾظ٤َ 

ٝاُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢، ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي رٞطِذ اُجبؽضخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد 

 رْ رًشٛب ثبُلظَ اُشاثغ.اُز٢ 

ٓبدح اُوشاءح، اعزشار٤غ٤خ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢، اعزشار٤غ٤خ اُؾذس اُؾ٢، اُزؾظ٤َ،  انكهًبد انًفزبؽُخ:

 .أُٞػٞػ٢ اُزل٤ٌش

The Effectiveness of the Cognitive Spectral Attraction Strategy and the Live 

Event Strategy on Second-Grade Pupils’ Achievement in Reading and Their 

Objective Thinking 

A.L Amal Hamed N'ais 

Abstract: 

This study aimed to examine the effectiveness of the Cognitive Spectrum 

Attraction and Live Event strategies on the reading achievement and objective 

thinking of second-grade elementary students. The researcher employed an 

experimental design involving three groups (first experimental: 30, second 

experimental: 32, and control: 31) from Al-Khaleej Al-Arabi Primary School, 

ensuring equivalence in age, prior achievement, intelligence, and objective 

thinking. Appropriate teaching plans were prepared for each group, and two 

instruments were used: an achievement test of 30 multiple-choice items and an 

objective thinking test of 24 items, both validated for reliability and validity. The 

results showed that the two experimental groups outperformed the control group in 

achievement and objective thinking. Based on these findings, the researcher 

presented a set of conclusions, recommendations, and suggestions detailed in 

Chapter Four. 

Keywords: Cognitive Spectral Attraction Strategy, Live Event Strategy, 

Achievement, Reading Subject, Objective Thinking. 

 اولاً: يشكهخ انجؾش:

ٍٕ ِٓؾٞظ ك٢ ٓغزٟٞ  ٖٓ خلاٍ خجشح اُجبؽضخ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُوشاءح ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ، ُٞؽع ٝعٞد رذ

ٓزح، ٣ٝؼُضٟ رُي ئ٠ُ طؼٞثخ ثؼغ اُ٘ظٞص اُوشائ٤خ ٝػذّ ٓلاءٓزٜب ُٔغز٣ٞبرْٜ اُ٘ٔبئ٤خ، رؾظ٤َ اُزلا

ٝاػزٔبد اُزلآزح ػ٠ِ اُزٜغئخ ٝاُؾلع ا٢ُ٥ دٕٝ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُلْٜ اُوشائ٢ اُؼ٤ٔن، كؼلًا ػٖ ش٤ٞع اعزخذاّ 
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٤ٔخ اُذاػٔخ ُز٤ٔ٘خ ؽشائن رذس٣ظ اػز٤بد٣خ رلزوش ئ٠ُ اُز٣ٞ٘غ ٝاُزش٣ٞن، ٝػؼق رٞظ٤ق اُٞعبئَ اُزؼ٤ِ

ٜٓبساد اُوشاءح، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؾذ٣ش ٓ٘بٛظ اُوشاءح ٝرؼ٤ٜٔ٘ب أٛذاكبً ؽذ٣ضخ، ٓب رضاٍ ٛزٙ أُشٌِخ هبئٔخ، 

الأٓش اُز١ ػضص ه٘بػخ اُجبؽضخ ثإٔ الأعب٤ُت اُزذس٣غ٤خ الاػز٤بد٣خ ُْ رؼذ هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف رؼ٤ِْ اُوشاءح 

 ،ٔزغبسع ٝالاٗلغبس أُؼِٞٓبر٢ اُز١ ٣شٜذٙ اُؼظش اُؾبػشثٌلبءح ك٢ ظَ اُزطٞس أُؼشك٢ اُ

رذ٤ٗبً ٓغزٔشًا ك٢ ٓغزٟٞ  (3332)كبسٝم، ٝدساعخ ( 3332)اُؼضا١ٝ، ٝأظٜشد دساعبد ٓؾ٤ِخ ٜٓ٘ب دساعخ

رؾظ٤َ رلآزح أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓبدح اُوشاءح، ٣ٝؼُضٟ ٛزا اُزذ٢ٗ ئ٠ُ طؼٞثخ ثؼغ اُ٘ظٞص اُوشائ٤خ، 

ٝاػزٔبد اُزلآزح ػ٠ِ اُوشاءح ا٤ُ٥خ دٕٝ اُلْٜ، ٝرٞظ٤ق أعب٤ُت رذس٣ظ اػز٤بد٣خ رلزوش ئ٠ُ اُزلبػَ ٝاُزؾل٤ض، 

ظٞس الإػذاد ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ئػبكخ ئ٠ُ ػؼق اسرجبؽ ٜٓبساد اُوشاءح كؼلًا ػٖ ػؼق اُج٤ئخ اُظل٤خ ٝه

 .ثبُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝهِخ أُزبثؼخ الأعش٣خ

إٔ اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ٣غْٜ ك٢ ر٤ٌٖٔ رلآزح أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٖٓ ( 3333) اُشٌشع٢،ٝأٝػؾذ دساعخ 

ئٔخ ػ٠ِ الأدُخ، ًٔب ث٤ّ٘ذ إٔ ػؼق ٛزا اُ٘ٞع روجَّ رؼذد اُجذائَ ٝاُؾٍِٞ ٝأُلبػِخ ث٤ٜ٘ب ٝكن أعظ ٓ٘طو٤خ هب

ٖٓ اُزل٤ٌش ُذ٣ْٜ ٣إد١ ئ٠ُ عٔٞد ك٢ أعب٤ُت رؼِْٜٔ ٝاػزٔبدْٛ ػ٠ِ أٗٔبؽ اػز٤بد٣خ، ٓٔب ٣ؾذّ ٖٓ هذسارْٜ ػ٠ِ 

اُزؾ٤َِ ٝالاعز٘زبط، ٝٓٔب عجن ٣زؼؼ إٔ ػؼق رؾظ٤َ رلآزح أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ٓبدح اُوشاءح ٣شرجؾ ثؼذح 

ٛب عٔٞد اُزل٤ٌش ٝػؼق أُشٝٗخ اُز٤٘ٛخ، ٓٔب ٣غزِضّ اػزٔبد اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ؽذ٣ضخ ر٘شؾ ػٞآَ، أثشص

اُزل٤ٌش ٝرؼضص ٜٓبساد اُلْٜ ٝاُزطج٤ن، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد رجشص )اعزشار٤غ٤ز٢ الاٗغزاة اُط٤ل٢ 

ػ٢ ُذٟ اُزلآزح، ٖٝٓ أُؼشك٢ ٝاُؾذس اُؾ٢( اُِزبٕ هذ رغٜٔبٕ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش أُٞػٞ

يب فبػهُخ اطززارُغُزٍ الاَغذاة انطُفٍ ٢، ٝأُزٔضِخ ك٢ اُزغبؤٍ ا٥ر٢: ) ٛ٘ب ر٘شأ ٓشٌِخ اُجؾش اُؾبُ

 ( .انًؼزفٍ وانؾذس انؾٍ فٍ رؾصُم رلايذح انصف انضبٍَ الاثزذائٍ فٍ يبدح انمزاءح ورفكُزهى انًىضىػٍ

 صبَُبً: أهًُخ انجؾش:

 ؽز٠ ،أعبع٤خ ُلْٜ اُظٞاٛش اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞش أُٔبسعبد اُزشث٣ٞخ ثٔٞػٞػ٤خ ٝدهخ ٣ٔضَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أداح

ٌّٖ اُجبؽش ٖٓ رؾ٤َِ أُشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاعزخلاص اُ٘زبئظ أُج٤٘خ ػ٠ِ أدُخ ٝاػؾخز٣ ٣ٝز٤ؼ اُجؾش  ،ٔ

ػ٠ِ الاثزٌبس  ًٔب ٣شغغ ،اُؼ٢ِٔ اعزٌشبف اُطشم اُلؼّبُخ ُزؾغ٤ٖ اُزؼِْ، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض عٞدح اُزؼ٤ِْ

ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن، ٣وٞدٗب  ،ُِزلا٤ٓزٝرط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝالأعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ الاؽز٤بعبد أُؼشك٤خ 

 (.3203333)اُؼبٓش١،اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثشٌَ ؽج٤ؼ٢ ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثٔلّٜٞ اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ

٣ٝجشص  ،شك٤خ، ٝر٤ٜئزْٜ ُِزل٤ٌش ٝؽَ أُشٌلاداُؼو٤ِخ ٝأُؼ اُزلآزحرغؼ٠ اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٝ

 ،ٝأُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُز٤ِٔزدٝسٛب ك٢ خِن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلضح رشغغ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ ٝاُزلبػَ أُغزٔش ث٤ٖ 

 ،ُِٔؼِٞٓبد اُزلآزحٝرؼزٔذ اُزشث٤خ اُلؼّبُخ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ هبدسح ػ٠ِ رط٣ٞش اُزل٤ٌش ٝرؼض٣ض كْٜ 

٤غؼَ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُِـخ اُؼشث٤خ ػشٝسح ، كُِز٤ِٔزُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ رٜذف ئ٠ُ سثؾ اُزؼِْ ثبُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ًٔب إٔ ا

 .(3203333)اُشٔش١، أعبع٤خ، ًٜٞٗب أداح اُلْٜ ٝاُزٞاطَ

رِؼت اُِـخ اُؼشث٤خ دٝسًا ٓؾٞس٣بً ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝاُلْٜ ُذٟ اُزلآزح، ك٢ٜ ٝع٤ِخ اُزؼج٤ش ٝ

ٝرٔضَ اُوذسح ػ٠ِ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ٝاُلْٜ اُش٤ًضح الأعبع٤خ ُزط٣ٞش اُزؼِْ  ،ٝث٘بء أُؼبسف أُخزِلخٝاُزٞاطَ 

ٌّٖ  ،ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد ثٞػ٢  اُز٤ِٔزًٔب إٔ ئروبٕ اُِـخ اُؼشث٤خ ٣ؼضص اُزل٤ٌش ٣ُٝٔ

اُِـخ اُؼشث٤خ، اُز١ ٣شًض ػ٠ِ ٜٓبساد اُلْٜ  ٣ٝؼذ رُي ر٤ٜٔذًا ُلْٜ ٜٓ٘ظ اُوشاءح ًأؽذ أثشص كشٝع ،ٝرؾ٤َِ

 (.33003333)ٓشػ٢ ٝٓؾٔٞد،ٝالاعز٤ؼبة ٝاُزؾ٤َِ

ٝلإٔ اُوشاءح أداح ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝر٤ٔ٘خ اُوذساد اُؼو٤ِخ ُْ رٌٖ ثؼ٤ذح ػٖ اُزطٞس اُؾبطَ ك٢ أُغزٔغ، ئر 

عب٤ُت رؼِٜٔب ٝرؼ٤ِٜٔب ثٔب ٣زلاءّ ٓغ رأصشد ثٚ ًَ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ، ٜٝٓ٘ب اُوشاءح كبصداد اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛزٜب ٝأ

 .(0203332)الاعذ١، ؽذاصخ اُؼظش

كٜٞ ٣ٞكش ٓؾزٟٞ  ،٣ؼذ ٜٓ٘ظ اُوشاءح أداح سئ٤غخ ُج٘بء ٜٓبساد اُلْٜ ٝاُزل٤ٌش ُذٟ رلآزح أُشؽِخ الاثزذائ٤خٝ

ٜٔ٘ظ اعزخذاّ ٣ٝزطِت رطج٤ن اُ ،ػ٠ِ الاعز٤ؼبة ٝاُزؾ٤َِ ٝالاعز٘زبط اُزلآزحٓزذسعًب ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش هذساد 

ًٔب ٣جشص دٝس أُؼِْ ك٢  ،ػ٠ِ الاٗخشاؽ اُز٢٘ٛ اٌُبَٓ ٓغ اُ٘ظٞص أُوشٝءح اُز٤ِٔزأعب٤ُت ٓز٘ٞػخ ُزشغ٤غ 
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، رلؼ٤َ ٛزا أُٜ٘ظ ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ ؽذ٣ضخ، ثٔب ٣شثط٘ب ٓجبششح ثٔؾٞس ٓؼِْ اُوشاءح

 ،ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ ٝاُزؾ٤َِ اُزلآزح٣ؼذ ٓؼِْ اُوشاءح اُؼ٘ظش الأعبع٢ ك٢ رٞع٤ٚ ًٝٝزُي 

ًٔب ٣وّٞ ثزٞك٤ش  ،أُخزِلخ اُزلآزحكٜٞ أُغإٍٝ ػٖ اخز٤بس الاعزشار٤غ٤بد أُ٘بعجخ ٝر٤٤ٌلٜب ٓغ هذساد 

٣ٌٝزغت دٝسٙ أ٤ٔٛخ ٓؼبػلخ ػ٘ذ رٞظ٤ق  شغ٤غ اُز٤ِٔز ػ٠ِ اُزل٤ٌش أُغزوَ،اُزـز٣خ اُشاعؼخ أُغزٔشح ٝر

 (.02203336)ػٞع،  اُزلآزحزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رغبػذٙ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُ٘ظش٣بد اُ

ك٢ٜ روذّ ُِٔؼِْ  ،ٝرؾ٤َِ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ أُخزِلخ اُزلآزحرِؼت اُ٘ظش٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ دٝسًا ك٢ رلغ٤ش عِٞى ٝ

ؼزجش ٛزٙ اُ٘ظش٣بد ٝرُ  ،ئؽبسًا ػ٤ِٔبً ُزطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد ثلؼب٤ُخ، ًٔب رغبػذ ػ٠ِ رظ٤ْٔ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلضح

ُزؾل٤ض  عغٞسًا ث٤ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ك٢ اُظق، ٓٔب ٣لزؼ أُغبٍ ُزطج٤ن ٗظش٣خ اُزذكن

 (.20203333)الاشوش،  اُزلآزحالاٗخشاؽ اُز٢٘ٛ اُؼ٤ٔن ُذٟ 

ب ك٢ اُ٘شبؽ اُزؼ٢ٔ٤ِ،  اُز٤ِٔزاُؾبُخ اُز٤٘ٛخ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ( Mihaly)رششػ ٗظش٣خ اُزذكن ٝ ًٓ ٓ٘ذٓغًب رٔب

ٝرش٤ًضٙ، ٓٔب ٣ؼضص  اُز٤ِٔزٝرض٣ذ ٛزٙ اُؾبُخ ٖٓ داكؼ٤خ  ،ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٓغزٟٞ اُزؾذ١ ٓز٘بعجبً ٓغ ٜٓبسارٚ

ُزوغ٤ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ئ٠ُ  اُز٢ً أُزذسطٓو٤بط اُزؾذ١ ؼ٤َ اُ٘ظش٣خ، ٣ٌٖٔ اعزخذاّ أداح ُٝزل ،اُزؼِْ اُلؼّبٍ

٣ٝز٤ؼ رُي خِن رٞاصٕ د٣٘ب٢ٌ٤ٓ ث٤ٖ اُزؾذ١ ٝأُٜبسح،  ،ٓغ روذ٣ْ رـز٣خ ساعؼخ ٓغزٔشحٓغز٣ٞبد ٓزذسعخ، 

 (.Cyan, 45,2020شار٤غ٤بد اُ٘ظش٣خ داخَ ؿشكخ اُظق )اعز٣ٜٝٔذ ُزطج٤ن 

رؼزٔذ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ اُؼ٤ِٔبد ٝإ اعزشار٤غ٤خ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ اؽذٟ اعزشار٤غ٤بد ٗظش٣خ اُزذكن ٝ

ٝرٜذف ئ٠ُ عزة  ،٤ق ٣شَٔ ٓغز٣ٞبد ٓزؼذدح ٖٓ اُلْٜوذ٣ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ شٌَ ؽاُز٤٘ٛخ ٖٓ خلاٍ ر

ٝرغبػذ ػ٠ِ  ،ػجش أعب٤ُت رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزذسعخ رزٞاكن ٓغ اخزلاف أٗٔبؽ اُزؼِْ ٝٓغز٣ٞبد اُزل٤ٌش اُز٤ِٔزاٗزجبٙ 

 ،ٝالاٗخشاؽ اُز٢٘ٛ اُؼ٤ٔنالاٗزوبٍ ٖٓ اُلْٜ اُجغ٤ؾ ئ٠ُ اُزؾ٤َِ ٝاُزو٣ْٞ، ٓٔب ٣ؼضص ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب 

 .(20203332)اُجشاى، ٝرٌِٜٔب اعزشار٤غ٤خ اُؾذس اُؾ٢ ُزؼض٣ض اُزلبػَ اُٞاهؼ٢ ٓغ أُؾزٟٞ

 اُز٤ِٔزروّٞ اعزشار٤غ٤خ اُؾذس اُؾ٢ ػ٠ِ ٓؾبًبح ٝاهؼ٤خ ُِظٞاٛش أٝ أُشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝطِت ٖٓ ئرِ 

ٝرٜذف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ٝارخبر اُوشاس،  ،اُزلبػَ اُلٞس١ ٓغ اُؾذس ًٔب ُٞ ًبٕ ٣ؾذس ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ

٣ٝإد١  ،ًٔب رؼضص اُوذسح ػ٠ِ اُلْٜ ٝاُززًش ٝاُ٘وَ ئ٠ُ ٓٞاهق عذ٣ذح ،ٝرؾل٤ض الاعزغبثخ أُؼشك٤خ ٝاُؼبؽل٤خ

 (.Vase, 2020,56) ثشٌَ ِٓٔٞط اُزلآزحرطج٤ن ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد ئ٠ُ سكغ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ ُذٟ 

ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼشكخ اُغذ٣ذح  اُزلآزح٣غْٜ اُزؾظ٤َ أُشرلغ ك٢ ث٘بء هبػذح ٓؼشك٤خ ه٣ٞخ رٌٖٔ ٝ

 ،٣ٝزأصش ثشٌَ ٓجبشش ثبلاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼضص أُشبسًخ اُ٘شطخ ٝالاٗخشاؽ اُز٢٘ٛ ،ثلبػ٤ِخ

 اُزلآزح٣ٝشٌَ اُزؾظ٤َ أُشرجؾ ثبُلْٜ اُؼ٤ٔن خطٞح أعبع٤خ ٗؾٞ رط٣ٞش اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢، ئر ٣ٔ٘ؼ 

 (Steinmayr, 2014,65-) اُوذسح ػ٠ِ اُؾٌْ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب ثٔٞػٞػ٤خ

ب ُزو٤٤ْ أُؼِٞٓبد ٝارخبر اُوشاساد ٝ ًٔ رغشد ثشٌَ ػولا٢ٗ ٣ٝٔضَ اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ أعِٞثبً ٓؼشك٤بً ٜٓ

ثبلأدٝاد اُلاصٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد  اُزلآزح٣ضٝد  ئر٣ِٝؼذ ػشٝسح ُِلٌش اُؼ٢ِٔ،  ،ػٖ الاٗلؼبلاد

ثٔغإ٤ُٝبرْٜ الأًبد٤ٔ٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ،  اُزلآزحًٔب ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝػ٢  ،أُز٘ٞػخ ٝؽَ أُشٌلاد ثلبػ٤ِخ

 (. 2203332)ع٤َٔ، ٤ٜ٣ٝئْٜ ُِزؼِْ أُغزذاّ ٝرط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب

رؾظ٠ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثأ٤ٔٛخ خبطخ، ًٜٞٗب رشٌَ اُوبػذح الأعبع٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد أُؼشك٤خ ٝ

اُزؾظ٤َ، ٝاُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ اعزضٔبسًا ؽ٣َٞ الأٓذ ٣ٝٝؼُذ رؼض٣ض اُلْٜ،  ،ُِزلآزحٝاُِـ٣ٞخ 

ٔشؽِخ ثزؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُزؾذ١ ٝأُٜبسح، ٝرطج٤ن ك٢ ٛزٙ اُ اُزلآزح٣ٝشرجؾ ٗغبػ  ،ُٔغزوجَ اُزؼِْ

 (.2203336)اُؾٔذا٢ٗ، اعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ كؼبُخ ر٘بعت ٓغز٣ٞبرْٜ

ػ٠ِ رلآزح اُظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢، ًْٜٞٗ ك٢ ٓشؽِخ ؽبعٔخ ُزط٣ٞش ٜٓبساد اُوشاءح  اُجؾش ٣ٝشًض ٛزا

اُزل٤ٌش ؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلضح رؼضص اُزؾظ٤َ ٝبد ر٣ٝؾزبط ٛإلاء اُزلآزح ئ٠ُ اعزشار٤غ٤ ،ٝاُلْٜ ٝاُزل٤ٌش

ٖٝٓ خلاٍ رطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ًبعزشار٤غ٤خ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس  ،أُٞػٞػ٢

 .ٔشبسًخ ٝالاٗخشاؽ اُز٢٘ٛ اُؼ٤ٔناُؾ٢، ٣ٌٖٔ رٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ داػٔخ رؼضص اُ

 ٍ:وػطفبً ػٍ يب رمذو اَفبً رجزس اهًُخ انجؾش ثبنُؾى الار
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 :أولاً: يٍ انُبؽُخ انُظزَخ

رغبػذ اعزشار٤غ٤زب الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس اُؾ٢ اُزلآزح ػ٠ِ سكغ رؾظ٤ِْٜ ك٢ ٓبدح اُوشاءح  .3

 .ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض كْٜٜٔ ُِ٘ظٞص ٝسثؾ أُؼِٞٓبد اُوشائ٤خ ثٔٞاهق ػ٤ِٔخ ٝرطج٤و٤خ

ُٔؼبُغخ هظٞس اُطشم اُزو٤ِذ٣خ ك٢  رشغغ الاعزشار٤غ٤زبٕ ػ٠ِ اعزخذاّ أعب٤ُت رؼِْ رلبػ٤ِخ ؽذ٣ضخ .3

 .اُزذس٣ظ، ٝص٣بدح رلبػَ اُزلآزح ٓغ أُؾزٟٞ اُوشائ٢ ٝرؾل٤ض ٓشبسًزْٜ اُز٤٘ٛخ

 :صبَُبً: يٍ انُبؽُخ انزطجُمُخ

رٞكش الاعزشار٤غ٤زبٕ ث٤بٗبد رغش٣ج٤خ ؽٍٞ أصش رطج٤ؤٜب ػ٠ِ رؾظ٤َ رلآزح اُظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢ ك٢  .3

 .زل٤ٌش أُشٕ ٝأُٞػٞػ٢ صب٤ٗبً اُوشاءح أٝلاً، ٝر٤ٔ٘خ اُ

رغْٜ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد ك٢ رؾ٣َٞ أُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ ئ٠ُ أدٝاد رطج٤و٤خ ػ٤ِٔخ، رؼضص اُزؾظ٤َ ٝر٢ٔ٘  .3

ْٜ٘ ٖٓ ٓٞاعٜخ أُشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلؼب٤ُخ أًجش. ٌّ  اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ُذٟ اُزلآزح، ٝرٔ

 انجؾش: صبنضبً: هذف

كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤ز٢ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس اُؾ٢ ك٢  ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ اُزؼشف ػ٠ِ

 رؾظ٤َ رلآزح اُظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُوشاءح ٝرل٤ٌشْٛ أُٞػٞػ٢

 راثؼبً: فزضُزب انجؾش:

 ُِزؾون ٖٓ ٛذكب اُجؾش رْ ط٤بؿخ اُلشػ٤ز٤ٖ اُظلش٣ز٤ٖ الار٤ز٤ٖ:

ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد رلآزح أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ( 3032لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )" .3

الا٠ُٝ اُز٣ٖ ع٤ذسعٕٞ ٓبدح اُوشاءح ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝث٤ٖ ٓزٞعؾ 

دسعبد رلآزح أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُز٣ٖ ع٤ذسعٕٞ ٓبدح اُوشاءح ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُؾذس 

ٞػخ اُؼبثطخ اُز٣ٖ ع٤ذسعٕٞ أُبدح ٗلغٜب ػ٠ِ ٝكن اُطش٣وخ اُؾ٢ ٝث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد رلآزح أُغٔ

 ."الاػز٤بد٣خ ك٢ اخزجبس اُزؾظ٤َ

H0 :μ1 =μ2= μ3 

H1 :μ1 ≠μ2 ≠μ3 

( ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد رلآزح أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 3032"لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) .3

اعزشار٤غ٤خ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝث٤ٖ ٓزٞعؾ الا٠ُٝ اُز٣ٖ ع٤ذسعٕٞ ٓبدح اُوشاءح ػ٠ِ ٝكن 

دسعبد رلآزح أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُز٣ٖ ع٤ذسعٕٞ ٓبدح اُوشاءح ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُؾذس 

اُؾ٢ ٝث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد رلآزح أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٣ٖ ع٤ذسعٕٞ أُبدح ٗلغٜب ػ٠ِ ٝكن اُطش٣وخ 

 .أُٞػٞػ٢"الاػز٤بد٣خ ك٢ اخزجبس اُزل٤ٌش 

H0 :μ1 =μ2= μ3  

H1 :μ1 ≠μ2 ≠ μ3 

 ٣وزظش اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔب ٣أر٢:خبيظبً: ؽذود انجؾش: 

الاثزذائ٢ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ ُِٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ  اُضب٢ٗرلآزح اُظق  انؾذود انًكبَُخ: .3

 ٤ٓغبٕ.ُزشث٤خ 

 ّ (3330 – 3332اُلظَ اُذساع٢ الاٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ ) انؾذود انشيبَُخ: .3

 الاثزذائ٢ اُضب٢ٗرلآزح اُظق  انؾذود انجشزَخ: .0

الاثزذائ٢ )اُطجؼخ  اُضب٢ٗأُوشس رذس٣غٚ ُزلآزح اُظق  اُوشاءحٓٞػٞػبد ًزبة  انؾذود انًؼزفُخ: .2

  :ثـأُزٔضِخ  ،ّ(3332ُغ٘خ  اُغبثؼخ ػشش

، ؽٌب٣بد عذر٢، اؽضس، اُـشاة اُؼطشبٕ، اُزٛبة ا٠ُ أُذسعخ) يىضىػبد يبدح انمزاءح: . أ

اُؼشام ٝؽ٢٘ ،اُجِجَ ٝاُؾش٣خ ،ا٤ُّٞ أُذسع٢ ،الاسٗت اُٞك٢ ،)ًٗظ٘غ ُؼجب 

 اُزؾٌْ(اُز٘جإ، اُزؾ٤َِ، اُزلغ٤ش، أُوبسٗخ، أُلاؽظخ، ) يهبراد انزفكُز انًىضىػٍ: . ة

 طبدطبً: رؾذَذ انًصطهؾبد:
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 ػزفهب:انفبػهُخ  .1

ٓذٟ كبػ٤ِخ الاعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘شٞدح ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثبٜٗب: "( 3332ؽ٤جخ،) . أ

ٝكن أعظ ٝٓؼب٤٣ش ٓؾذدح، ثٔب ٣غْٜ ك٢ ٗوَ أُؼشكخ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝؽَ أُشٌلاد ُذٟ 

 .(6203332) اُجِوبٕ،" بصاُزلآزح، ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ثأػ٠ِ ٓغزٟٞ ٌٖٓٔ ٖٓ الإٗغ

رلآزح اُظق ٓوذاس اُزـ٤ش أٝ اُزؾغٖ اُز١ ٣طشأ ػ٠ِ الأداء أٝ اُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُذٟ  انزؼزَف الإعزائٍ: . ة

اُِز٤ٖ اػزٔذرٜٔب  اعزشار٤غ٤ز٢ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس اُؾ٢ٗز٤غخ رطج٤ن  اُضب٢ٗ الاثزذائ٢

اُجبؽضخ، ٣ٝوُبط رُي ٖٓ خلاٍ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أُغٔٞػبد اُضلاس ك٢ 

 .الاخزجبس٣ٖ اُجؼذ٤٣ٖ اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢

٤ِٔخ اُزؼِْ ك٢ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخطٞاد أُزغِغِخ رغَٜ ػ: ( 3332)ػجٞد ،الاعزشار٤غ٤خ: ػشكٜب  .3

 .(0603332،أُشؽِخ الاعبع٤خ)ػجٞد

 ػزفهب:الاَغذاة انطُفٍ انًؼزفٍ اطززارُغُخ  .3

اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ روّٞ ػ٠ِ اعزضبسح ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٤٘ٛخ " ثبَهب: (0205انجزان,) . أ

ٝأُؼشك٤خ أُزذاخِخ، ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثظٞسح ٓزذسعخ ػٖٔ ؽ٤ق ٓؼشك٢ ٣ؼْ 

ٝاُزلبػَ، ٝثٔب ٣شاػ٢ اخزلاف أٗٔبؽ اُزؼِْ ٝٓغز٣ٞبد اُزل٤ٌش ُذٟ اُزلآزح، ٓغز٣ٞبد ٓزؼذدح ٖٓ اُلْٜ 

ثٜذف ث٘بء ٓؼشكخ شبِٓخ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ٝرؼض٣ض الاٗخشاؽ اُز٢٘ٛ ك٢ 

 (.2603332)اُجشاى،"اُزؼِْ

ح اُوشاءح ُزلآزح ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼزٔذٛب اُجبؽضخ ك٢ رذس٣ظ ٓبد انزؼزَف الِإعزائٍ: . ة

اُظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢، ٖٓ خلاٍ ر٣ٞ٘غ أعب٤ُت ػشع اُ٘ض اُوشائ٢ ٝٓظبدس اُزؼِْ ٝالأٗشطخ اُظل٤خ، 

ٝروذ٣ْ أُؾزٟٞ ثظٞسح ٓزذسعخ ٖٓ اُلْٜ اُجغ٤ؾ ئ٠ُ اُزؾ٤َِ ٝاُزو٣ْٞ، ثٔب ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُوشائ٢ 

ٍ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش ُذٟ اُزلآزح، ٣ٝوُبط أصشٛب ٖٓ خلا

 .أُغٔٞػبد اُضلاس ك٢ الاخزجبس٣ٖ اُجؼذ٤٣ٖ اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢

 اطززارُغُخ انؾذس انؾٍ ػزفهب: .4

"اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ رلبػ٤ِخ روّٞ ػ٠ِ ٓؾبًبح ٝاهؼ٤خ ُِٔشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ  ( ثبَهب:0212عىَظذ,) . أ

اُزلبػَ ٓؼٚ ثظٞسح  اُز٤ِٔزخلاٍ روذ٣ْ ؽذس رؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼُشع ًٝأٗٚ ٣ؾذس ك٢ اُٞهذ اُؾبػش، ٣ٝطُِت ٖٓ 

ُغٞاٗت ٓجبششح، ثٜذف ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝارخبر اُوشاس، ٝرؼض٣ض اُلْٜ ٝاُززًش ٖٓ خلاٍ اُذٓظ ث٤ٖ ا

 .(Joist, 2019,98أُؼشك٤خ ٝالاٗلؼب٤ُخ ك٢ اُزؼِْ" )

ٓغٔٞػخ الإعشاءاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼزٔذٛب اُجبؽضخ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُوشاءح ُزلآزح  انزؼزَف الِإعزائٍ: . ة

اُظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢، ٝرُي ػجش روذ٣ْ ٓٞاهق هشائ٤خ أٝ هظض هظ٤شح رٔضَ أؽذاصبً ؽ٤خ ٝٓشٌلاد 

أ١، ٝاهؼ٤خ، ٣طُِت ٖٓ اُزلآزح اُزلبػَ اُلٞس١ ٓؼٜب ٖٓ خلاٍ أُ٘بهشخ، ٝؽشػ الأعئِخ، ٝئثذاء اُش

ٝرٔض٤َ الأدٝاس، ثٔب ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُوشائ٢ ٝاُزل٤ٌش ُذ٣ْٜ، ٣ٝوُبط أصشٛب ٖٓ خلاٍ اُلشٝم 

الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أُغٔٞػبد اُضلاس ك٢ الاخزجبس٣ٖ اُجؼذ٤٣ٖ اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش 

 .أُٞػٞػ٢

 انزؾصُم ػزفه: .5

غخ ئعبثزٚ ػٖ اخزجبس أػُذّ ُو٤بط رؼِٔٚ ك٢ ه٤ٔخ سه٤ٔخ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔز ٗز٤" ( ثبَه:0203طًب,) . أ

 .(0303330)دخ٤َ،" ٓٞػٞػبد عجن رذس٣غٜب، ٝرؼُذ ٓإششًا ػ٠ِ ٓغزٟٞ رؾظ٤ِٚ اُذساع٢

( : درعخ انكفبءح او الاَغبس انذٌ َزىصم انُه انًزؼهى ) انزهًُذ( يٍ خلال ػًهُخ 0201شًُبء,)   . ة

 .(6000201)ؽظىٌ,انزؼهى

اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب رلآزح اُظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢ ك٢ ٓبدح اُوشاءح ثؼذ اُذسعبد  انزؼزَف الِإعزائٍ: . د

رذس٣غْٜ ٝكن اعزشار٤غ٤ز٢ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس اُؾ٢، ٝاُز٢ ٣غُزذٍ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 .اعز٤ؼبثْٜ ُِٔؼبسف ٝأُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزٜذكخ ٝهذسرْٜ ػ٠ِ رٞظ٤لٜب ثٔب ٣٘غغْ ٓغ ٓزطِجبد أُبدح
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 ػزفه: انًىضىػٍانزفكُز  .6

ٚ ٣زغْ ثبُٔشٝٗخ، ٣وّٞ ثٚ " ( ثأَه:0210يؾًذ,) . أ ػ٘ذ رؼشػٚ ُٔض٤ش أٝ  اُز٤ِٔزٗشبؽ ػو٢ِ ٓ٘ظْ ٝٓٞعَّ

ٓٞهق ٣غُزوجَ ػجش اُؾٞاط، ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ رٞظ٤ق هذساد ر٤٘ٛخ ٓ٘ظٔخ ُٔؼبُغخ ٓؼط٤بد ٓؾذدح، ثٜذف 

 (6003333اُذس٣ظ،)" اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٗز٤غخ ٝاػؾخ رزؼِن ثٔٞػٞع أٝ ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خ

هذسح رلآزح اُظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ خجشارْٜ ٝٓؼِٞٓبرْٜ رغبٙ ٓشٌِخ اٝ  انزؼزَف الِإعزائٍ: . ة

ٕ ٖٓ عذ  ّٞ ٓٞهق ٓؾذد ٖٓ اعَ ارخبر هشاس ٓؼ٤ٖ ثؼ٤ذاً ػٖ اُزار٤خ ٝأُإصشاد اُخبسع٤خ، ٝأُزٌ

اُزؾٌْ(، ٣ٝوبط ثبُذسعخ اُز٢ اُز٘جإ، اُزؾ٤َِ، اُزلغ٤ش، أُوبسٗخ، أُلاؽظخ، )ٜٓبساد: 

 ٣ؾظَ ػ٤ِٜب رلآزح ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ خلاٍ اعبثبرْٜ ػ٠ِ اخزجبس اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ اُز١ اػذاٙ اُجبؽضخ.

 ُظزٌ:انطاربر الإِ 

٣ؼذ اُزذكن ؽبُخ ٗلغ٤خ ئ٣غبث٤خ ٣ظَ ئ٤ُٜب اُلشد ػ٘ذٓب ٣٘خشؽ ثظٞسح ًبِٓخ ك٢ أداء ٗشبؽ  :انزذفكاولاً: َظزَخ 

ٜٓٔخ ٓؼ٤٘خ، ثؾ٤ش ٣زشًض اٗزجبٛٚ رش٤ًضًا ػ٤ٔوبً، ٣ٝـ٤ت شؼٞسٙ ثبُزاد ٝاُضٖٓ، ٣ٝظجؼ اُ٘شبؽ ٛذكبً ثؾذ أٝ 

رارٚ ُٔب ٣ٞكشٙ ٖٓ ٓزؼخ ٝسػب داخ٢ِ، ٝرظٜش ٛزٙ اُؾبُخ ػ٘ذٓب رزٞاصٕ ٜٓبساد اُلشد ٝهذسارٚ ٓغ ٓغزٟٞ 

ٗغبص ثٌلبءح ػب٤ُخ، ٣ٝٔزذ ٓلّٜٞ اُزذكن اُزؾذ١ اُز١ رلشػٚ أُٜٔخ، ك٤شؼش ثبُزؾٌْ ٝاُغ٤طشح ٝاُوذسح ػ٠ِ الإ

٤ٔخ ٤ُشَٔ ٓخزِق ٓغبلاد اُؾ٤بح؛ ًبلأعشح، ٝأُذسعخ، ٝاُؼَٔ، ئر ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء ٝص٣بدح اُذاكؼ٤خ ٝر٘

ًٔب ٣ؼضص اُزؼِْ اُؼ٤ٔن، ٣ٝغؼَ الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أًضش ٓزؼخ ٝكبػ٤ِخ، ٣ٝذكغ أُٜبساد أُؼشك٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ، 

عزٔشاس ك٢ اُزؼِْ ثذاكغ داخ٢ِ ثؼ٤ذًا ػٖ أَُِ أٝ اُوِن، ٝرزغْ ؽبُخ اُزذكن ثؼذد ٖٓ اُخظبئض، ئ٠ُ الا اُز٤ِٔز

اُزش٤ًض اُشذ٣ذ ك٢ أُٜٔخ، ٝػٞػ الأٛذاف، اُزلبػَ الإ٣غبث٢ ٓغ اُزؾذ٣بد، اُشؼٞس ثبُزؾٌْ، )ٖٓ أثشصٛب: 

ئ٠ُ اُزذكن ثٞطلٚ خجشح ئ٣غبث٤خ ًٔب ٣ُ٘ظش ٗذٓبط اٌُبَٓ ث٤ٖ اُلؼَ ٝاُٞػ٢(، كوذإ الإؽغبط ثبُٞهذ، ٝالا

ػ٢، ٝداكغ اُزل٤ٌش الإثذاساه٤خ رغْٜ ك٢ خلغ ٓشبػش اُخٞف ٝأَُِ، ٝر٤ٔ٘خ اُضوخ ثبُ٘لظ، ٝالاعزولا٤ُخ، ٝ

 (.22003332)الاعذ١، الإٗغبص

 صبَُبً: اطززارُغُخ الاَغذاة انطُفٍ انًؼزفٍ:

٤ٔخ رؼزٔذ ػ٠ِ اعزضبسح ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِ يفهىو اطززارُغُخ الاَغذاة انطُفٍ انًؼزفٍ: .3

ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٤٘ٛخ ٝأُؼشك٤خ أُزذاخِخ ٝأُز٘ٞػخ، ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ شٌَ "ؽ٤ق" 

ػجش اعزخذاّ  اُز٤ِٔز٣شَٔ ٓغز٣ٞبد ٓزؼذدح ٖٓ اُلْٜ ٝاُزلبػَ، ٝرغؼ٠ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ئ٠ُ عزة اٗزجبٙ 

عخ رز٘بعت ٓغ اخزلاف أٗٔبؽ اُزؼِْ ٝٓغز٣ٞبد اُزل٤ٌش، ٓٔب ٣ؼضص ث٘بء أعب٤ُت رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزـ٤شح ٝٓزذس

ٓؼشكخ شبِٓخ ٝٓزؼذدح الأثؼبد، ٣ٝزْ ك٢ ئؽبسٛب ر٣ٞ٘غ ٓظبدس أُؼشكخ ٝأدٝاد اُزؼِْ ٝأعب٤ُت اُؼشع 

ػجش اُط٤ق أُؼشك٢ ٖٓ اُلْٜ اُجغ٤ؾ ئ٠ُ اُزؾ٤َِ ٝاُزو٣ْٞ، كزؼضص  اُز٤ِٔزثطش٣وخ ٓز٘بؿٔخ رغَٜ اٗزوبٍ 

ُي ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ٝالاٗخشاؽ اُز٢٘ٛ اُؼ٤ٔن، ٝرغز٘ذ اعزشار٤غ٤خ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ئ٠ُ ثز

 اُز٤ِٔز، اُز٢ رششػ اُؾبُخ اُز٤٘ٛخ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب (Mihaly Csikszentmihalyi)ُـ ٗظش٣خ اُزذكن

ب ك٢ اُ٘شبؽ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُزؾذ١ ٓز٘بعجبً ٓغ ٜٓبسارٚ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ داكؼ٤زٚ ٝرش٤ًضٙ.  ًٓ ٓ٘ذٓغًب رٔب

ُٝزلؼ٤َ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػٖٔ ئؽبس الاعزشار٤غ٤خ، رغُزخذّ أداح "ٓو٤بط اُزؾذ١ اُز٢ً أُزذسط" اُز٢ ٣وّٞ 

الاٗزوبٍ  ٖ اُظؼٞثخ، ٣ٝز٤ؼ ُِز٤ِٔزخ ٖٓٓ خلاُٜب ثزوغ٤ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ئ٠ُ ٓغز٣ٞبد ٓزذسعأُؼِْ 

اُزذس٣غ٢ ؽغت هذسارٚ ٓغ رٞك٤ش رـز٣خ ساعؼخ ٓغزٔشح، ٓب ٣ؾون رٞاصٗبً د٣٘ب٤ٌ٤ٓبً ث٤ٖ اُزؾذ١ ٝأُٜبسح 

 .( 32203332)اُجشاى، ٣ٝؾلض ؽبُخ الاٗخشاؽ اُز٢٘ٛ اُؼ٤ٔن ٣ٝؼضص اُزؼِْ اُلؼّبٍ

 خطىاد رطجُك اطززارُغُخ الاَغذاة انطُفٍ انًؼزفٍ: .0

ثطشػ أعئِخ ر٤ٜٔذ٣خ أٝ ٗشبؽ عش٣غ ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أُؼِْ ٣جذأ  :انزلايذحافززبػ انذرص ثزؾذَذ يظزىي  . أ

 .اُؾب٢ُ، ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ػجؾ ٓغزٟٞ اُزؾذ١ ك٢ الأٗشطخ اُوبدٓخ اُزلآزحكْٜ 

أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ أثغؾ أُلب٤ْٛ ئ٠ُ أُؼِْ ٣ؼشع  رمذَى انًؾزىي ثشكم يزذرط ويزؼذد الأشكبل: . ة

الاٗغزاة  ر٤ِٔزأُؼوذح، ثبعزخذاّ ٝعبئَ ٓز٘ٞػخ )طٞس، ك٤ذ٣ٞٛبد، أٓضِخ رطج٤و٤خ(، ثؾ٤ش ٣غزط٤غ ًَ 

 .ؽغت ٓغزٞاٙ
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ئ٠ُ ٓغٔٞػبد ٝكن ٓغز٣ٞبرْٜ، ٣ٝٞعٚ اُزلآزح أُؼِْ ٣وغْ  فٍ يغًىػبد ؽظت انمذراد: انزلايذحرُظُى  . د

 .أعئِخ رز٘بعت ٓغ هذسارْٜ، ٓغ رؾل٤ض اُزلبػَ ٝاُ٘وبػ ث٤ٖ أكشاد أُغٔٞػخٌَُ ٓغٔٞػخ أٗشطخ أٝ 

ب رزذسط ك٢ اُظؼٞثخ، رجذأ ثأعئِخ  ُِزلآزحأُؼِْ ٣وذّ  رىفُز رؾذَبد فزدَخ وعًبػُخ يزذرعخ: . س ًٓ ٜٓب

 .ك٢ ؽبُخ رذكن ر٢٘ٛ اُز٤ِٔز، ٓٔب ٣ؼٖٔ دخٍٞ ٠ ٓشٌلاد رؾزبط ئ٠ُ رؾ٤َِ ٝرل٤ٌشٓجبششح صْ ر٘زوَ ئُ

رؾغ٤ٖ ٠ أدائْٜ، ٣ٝشغؼْٜ ػ٠ِ ػِ ُِزلآزحٓلاؽظبد أُؼِْ ٣ؼُط٢  مذَى رغذَخ راعؼخ فىرَخ ويشغؼخ:ر . ط

 ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ آسائْٜ ٝرغبسثْٜ  الأداء، ٓغ ٓزبثؼخ روذْٜٓ ٝرشغ٤ؼْٜ

 صبنضبَ: اطززارُغُخ انؾذس انؾٍ:

اعزشار٤غ٤خ اُؾذس اُؾ٢ اعزشار٤غ٤خ رلبػ٤ِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ رج٠٘ ػ٠ِ  رؼذ يفهىو اطززارُغُخ انؾذس انؾٍ: .1

اُزلبػَ اُلٞس١ ٓغ "ؽذسٍ رؼ٢ّٔ٤ِ  اُز٤ِٔزٖٓ أُؼِْ ٓؾبًبح ٝاهؼ٤خ ُِظٞاٛش ه٤ذ اُذساعخ، ؽ٤ش ٣طُِت 

ٓلزشع" ٣ؼُشع ًٝأٗٚ ٣ؾذس ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ، رٜذف الاعزشار٤غ٤خ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ 

ٖٓ خلاٍ اٗذٓبعٚ ك٢ ع٤٘بس٣ٞ ؽ٢ ٣شجٚ اُز٤ِٔز اُوشاس، ٝرؾلضّ الاعزغبثخ أُؼشك٤خ ٝاُؼبؽل٤خ ُذٟ  ٝارخبر

 (32203332)اُجشاى، اُٞاهغ، ٓٔب ٣ؼضص اُلْٜ ٝاُززًش ٝاُ٘وَ ئ٠ُ ٓٞاهق عذ٣ذح

 خطىاد رطجُك اطززارُغُخ انؾذس انؾٍ: .0

أٝ ثزوذ٣ْ ٓوذٓخ رؾل٤ض٣خ رٞػؼ ع٤بم اُؾذس ػجش طٞس، أعئِخ، أُؼِْ ٣جذأ  رهُئخ انًىلف انزؼهًٍُ: . أ

 .ٝئصبسح كؼُْٜٞٓوطغ طٞر٢ ُغزة اٗزجبٙ ُِزلآزح 

، ثؾ٤ش ٣زؤض ًَ ْٜٓ٘ شخظ٤خ أٝ عبٗجبً ٖٓ اُزلآزحثزٞص٣غ الأدٝاس ػ٠ِ أُؼِْ ٣وّٞ  رىسَغ الأدوار: . ة

 .اُؾذس ٤ُشبسى ك٢ اُزٔض٤َ

ُؼٔبٕ ع٤ش اُزٔض٤َ ثشٌَ أُؼِْ ؾذس اُؾ٢ داخَ اُظق، ٓغ رٞع٤ٚ رٔض٤َ اُاُزلآزح ٣٘لز  رًضُم انؾذس: . د

 .ٓزٌبَٓ ٝكؼّبٍ

عِغخ ٗوبش٤خ ُزؾ٤َِ ٓب عشٟ خلاٍ اُزٔض٤َ، ٣ٝطشػ أعئِخ رؼضص اُلْٜ ٝرشثؾ  ٣ذ٣ش أُؼِْ َمبع ورؾهُم: . س

 .اُزغشثخ ثبُٔلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ

ٝأكٌبسْٛ، ٣ٝوٞد ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ رار٢ ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ رغبسثْٜ اُزلآزح أُؼِْ ٣شغغ  انزأيم وانزمُُى: . ط

 (Arches, 2021) ٝعٔبػ٢ ُِذسط ُزؾغ٤ٖ اُزؼِْ أُغزوج٢ِ.

 :انًىضىػٍ: انزفكُز راثؼبً 

ػ٘ذ رؼشػٚ  اُز٤ِٔز٣ش٤ش اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ئ٠ُ عِغِخ ٖٓ اُ٘شبؽبد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب  يفهىيهِ: .3

ُٔض٤شاد ٓؼ٤٘خ، ؽ٤ش ٣زؼبَٓ ٓؼٜب ػجش اُؾٞاط أُخزِلخ ثٜذف رؾو٤ن اُلْٜ ٝئدساى اُؼلاهبد ث٤ٖ 

اُظٞاٛش ٝأُٞاهق أُشرجطخ ثٜب، ًٔب ٣ز٤ؼ اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ُِلشد ئٌٓب٤ٗخ اُز٘جإ ثبُؼلاهبد اُغذ٣ذح 

ٍٞ ئ٠ُ أٛذاف ٓؾذدح ثطش٣وخ ٝاُزؾٌْ ك٢ اُظشٝف اُز٢ رؾذد ؽذٝس اُظٞاٛش، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُٞط

ػ٤ِٔخ ٜٝٓ٘غ٤خ، ٣ٝزٔضَ عٞٛش اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ك٢ اعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخطٞاد ٝالأعب٤ُت 

 ٌّٖ ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ اُؾو٤وخ ًٔب ٢ٛ، ثؼ٤ذًا ػٖ اُزار٤خ ٝاُزأص٤شاد اُخبسع٤خ،  اُز٤ِٔزٝالأدٝاد اُز٢ رٔ

اُزل٤ٌش ثبُٔشٝٗخ ٝاُ٘شبؽ ٝاُزٞاصٕ، ؽ٤ش ًٔب ٣زظق ٛزا ٓٞػٞػ٤خ اُؾٌْ ٝارخبر اُوشاساد،  ُؼٔبٕ

٣غؼ٠ ٖٓ خلاٍ ئعشاءارٚ أُ٘طو٤خ ئ٠ُ ؽَ أُشٌلاد ٝالإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ ثطش٣وخ رؾ٤ِ٤ِخ ٜٝٓ٘غ٤خ، 

اُغبثوخ، ٣ٝز٤ؼ اٗزوبد اُؾٍِٞ  اُز٤ِٔز٣ٝؼزٔذ اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ػ٠ِ رلغ٤ش اُظٞاٛش ٝسثطٜب ثخجشاد 

٣ٝؼُذ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ٍٞ ئ٠ُ اعز٘زبعبد ده٤وخ ٝٓٞصٞهخ، ُزغش٣ج٢ ُِٞطأُوزشؽخ ٝاخزجبسٛب ػجش اُزؾ٤َِ ا

ثبرخبر هشاساد ٓغز٤٘شح رغبٙ  شاد ٝأُؼِٞٓبد ثشٌَ ٣غٔؼ ُِز٤ِٔزاُزل٤ٌش ػ٤ِٔخ ر٤٘ٛخ ٓ٘ظٔخ ر٘ظْ اُخج

 ( 32603332)اُض٤ٛش١،أُٞاهق ٝأُشٌلاد أُخزِلخ

 :انًىضىػٍيهبراد انزفكُز  .0

 .ّ اُؾٞاط ُلؾض ش٢ء ثذهخ ٝرغغ٤َ اُ٘زبئظاُوذسح ػ٠ِ اعزخذا انًلاؽظخ: . أ

 .اُزؼشف ػ٠ِ أٝعٚ اُزشبثٚ ٝالاخزلاف ث٤ٖ ػ٘بطش ٓزؼذدح ٝر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد ثذهخ ٝٓشٝٗخ انًمبرَخ: . ة

 .اعزخلاص ٓؼ٠٘ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُخجشاد ٝسثؾ اُؼ٘بطش أُخزِلخ ُزٔض٤ِٜب ثشٌَ ٝاػؼ انزفظُز: . د
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 .رل٤ٌي اٌَُ ئ٠ُ أعضائٚ ٝكْٜ اُؼلاهبد ث٤ٜ٘ب ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اُؾوبئن اُغضئ٤خ ٝاُؼ٤ٓٞٔبد انزؾهُم: . س

 .اعزخذاّ أُؼِٞٓبد اُغبثوخ ُزٞهغ ٗزبئظ ٓغزوج٤ِخ ٓغز٘ذح ئ٠ُ ث٤بٗبد ٝٓجبدب ػ٤ِٔخ انزُجؤ: . ط

 (٢Al-Atoum, 2019 ُِزؼِْ ٝاُزطج٤ن )ك٤ٜب ًٜذف ػِٔ اُوذسح ػ٠ِ ػجؾ الأؽذاس ٝاُزأص٤ش انزؾكى: . ػ

 ظبثمخ:انذراطبد ان

فبػهُخ انزذرَض وفك يهبراد انزفكُز انًىضىػٍ فٍ رؾصُم  (:0205صلاػ انخُز ػجىد,دراطخ ) -

 يبدح لىاػذ انهغخ انؼزثُخ نذي طاربنت انزاثغ انؼهًٍ وارغبهبرهى َؾى انًبدح

ٛذف اُجؾش ا٠ُ رؼشف كبػ٤ِخ اُزذس٣ظ ٝكن ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ك٢ رؾظ٤َ ٓبدح هٞاػذ اُِـخ 

اُؼشث٤خ ُذٟ ؽلاة اُشاثغ اُؼ٢ِٔ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ أُبدح، ارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢، ٝرأُلذ ػ٤٘خ اُجؾش 

٣ٞا٤ٗخ، ٝرٔذ اُزغشثخ خلاٍ ( ؽبُت ٖٓ ؽلاة اُشاثغ اُؼ٢ِٔ ك٢ اػذاد٣خ اُغٞاٛش١ ك٢ ٓذ٣٘خ اُذ23ٖٓ )

(، ٝدسعذ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓبدح هٞاػذ اُِـخ 3332-3332اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ )

اُؼشث٤خ ٝكن ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ، ٝثؼذ رطج٤ن اخزجبس١ 

ْٜ اُز١ ٛٞ ؽبُخ اعزؼذاد ٗلغ٤خ )ٓؼشك٤خ ٝع٤ًِٞخ ٝٝعذا٤ٗخ( )رؾظ٤َ هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ( ٝٓو٤بط ارغبٛبر

رظٜش ثشٌَ اعزغبثخ عِج٤خ اٝ ا٣غبث٤خ ُذٟ ؽلاة اُشاثغ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓٞهق اٝ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ ٣زج٤ٖ ػٖ ؽش٣وٜب 

ٓذٟ عؼخ رل٤ٌشْٛ ٝرٞعٜبرْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝروبط ثبُذسعخ اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب اُطلاة ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٓو٤بط 

بدح اُوٞاػذ اُز١ اػذٙ اُجبؽش ُٜزا اُـشع، ٝثؼذ اعزخشاط اُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُٜٔب، الارغبٙ ٗؾٞ ٓ

أظٜشد اُ٘زبئظ رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ اُؼبثطخ ك٢ الآزؾبٗبد ٝك٢ ػٞء رُي اعز٘زظ اُجبؽش إ 

بدح اُزذس٣ظ ٝكن ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ كبػ٤ِزٚ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ رؾظ٤َ ؽلاة ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٓ

اُوٞاػذ ًٔب إ اعزؼٔبٍ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ك٢ اُزذس٣ظ هذ اصجذ كبػ٤ِزٜب ك٢ ؽلاة ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ارغبٛبرْٜ 

 ٗؾٞ ٓبدح هٞاػذ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝك٢ ػٞء رُي ٝػغ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد.

 :يُهظ انجؾش واعزاءاره

٣ج٢ ٖٓ أدم ٓ٘بٛظ اُجؾش اُزشث١ٞ؛ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢، ار ٣ؼذ أُٜ٘ظ اُزغش خاُجبؽض داػزٔذ أولاً: يُهظ انجؾش:

 ٝرُي لأٗٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اعشاء اُزغشثخ ٖٓ أعَ كؾض كشٝع اُجؾش.

ػ٠ِ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ر١ اُؼجؾ اُغضئ٢ ٌُٞٗٚ ٓلائٔبً ُِجؾش  خاُجبؽض داػزٔذ صبَُبً: انزصًُى انزغزَجٍ:

 .(3ٓخطؾ )ش٣ج٤زبٕ ٝٓغٔٞػخ ػبثطخ، ٔٞػبد ٜٓ٘ب ٓغٔٞػزبٕ رغصلاس ٓغ خاُجبؽض داُؾب٢ُ ار اػزٔذ
 انًزغُزّ انزبثغ انًزغُزّ انًظزمم انزكبفؤاد انًغًىػبد

 انؼًز انشيٍُ نهزلايذح ثبنشهىر. - انزغزَجُخ الأونً

 اخزجبر انًؼهىيبد انظبثمخ -

 درعبد انزؾصُم انظبثك -

 اخزجبر رافٍ نهذكبء  -

 اخزجبر انزفكُز انًىضىػٍ -

 انزؾصُم - اطززارُغُخ الاَغذاة انطُفٍ انًؼزفٍ

 اطززارُغُخ انؾذس انؾٍ انزغزَجُخ انضبَُخ انزفكُز انًىضىػٍ -

 انطزَمخ الاػزُبدَخ انضبثطخ

 (: انزصًُى انزغزَجٍ نًغًىػبد انجؾش انضلاس1يخطط )

 صبنضبً: يغزًغ انجؾش وػُُزهُ:

ع٤ٔغ رلآزح اُظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢ ك٢ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ  :يغزًغ انجؾش .3

 (ّ.3330 – 3332ُزشث٤خ ٤ٓغبٕ ُِؼبّ اُذساع٢ )

 ر٘وغْ ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ هغ٤ٖٔ: ػُُخ انجؾش: .3

 اخزبسد اُجبؽضخ ٓذسعخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ الاثزذائ٤خ أُخزِطخ ثظٞسح ػشٞائ٤خ. :انًذارصػُُخ  . أ

اٜٗب رؾز١ٞ ػ٠ِ صلاس  دئرِ ٝعذ، ذسعخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ الاثزذائ٤خ أُخزِطخٓ خاُجبؽض دصاس :انزلايذحػُُخ  . ة

( ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ أار اخزبسد ػشٞائ٤بً شؼجخ ) )أ، ة، ط( ُِظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢شؼت 

، ٝر٤ِٔزحر٤ِٔزًا ( 03) رلا٤ٓزٛبٝثِؾ ػذد اعزشار٤غ٤خ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝكن  رلا٤ٓزٛباُز٢ ع٤ذسط 

ٝثِؾ  اُؾذس اُؾ٢ٝكن اعزشار٤غ٤خ  رلا٤ٓزٛب( ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ ع٤ذسط ةٝشؼجخ )
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أُبدح  رلا٤ٓزٛب( ُزٔضَ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ ع٤ذسط ط، ٝشؼجخ )ر٤ِٔزًا ٝر٤ِٔزح( 03)اُزلآزح ػذد 

، ٝثزُي ثِؾ اُؼذد ا٢ٌُِ ُؼ٤٘خ اُجؾش ر٤ِٔزحر٤ِٔزًا ٝ( 03) رلا٤ٓزٛبٗلغٜب ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ٝثِؾ ػذد 

 ( ٣ج٤ٖ رُي:3ٝعذٍٝ )ثؼذ الاعزجؼبد، ر٤ِٔزًا ٝر٤ِٔزح ( 20)

 انضلاس انشؼتػُُخ انجؾش ػهً  رلايذحرىسَغ : (1عذول )
 انزلايذحيغًىع  انشؼجخ انًغًىػخ

 ثؼذ الاطزجؼبد انًظزجؼذٍَ انكهٍ

 32 1 31 أ انًغًىػخ انزغزَجُخ الاونً

 30 3 35 ة انًغًىػخ انزغزَجُخ انضبَُخ

 31 0 33 ط انًغًىػخ انضبثطخ

 23 5 29 انًغًىع

، بُٔزـ٤شاد ا٥ر٤خ: )اُؼٔش اُض٢٘ٓػ٠ِ ئعشاء اُزٌبكإ ث خاُجبؽض ذؽشط خبيظبً: ركبفؤ يغًىػزٍ انجؾش:

(، ٝك٤ٔب اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢، اخزجبس اُزؾظ٤َ اُغبثن، دسعبد ساكٖ ُِزًبءاخزجبس أُؼِٞٓبد اُغبثوخ، اخزجبس 

 ٗزبئظ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽبد١.أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٣ٝأر٢ عذٝلاً ٣ج٤ٖ اُزٌبكإاد ٖٓ ؽ٤ش 

 (: انًزىطط انؾظبثٍ والاَؾزاف انًؼُبرٌ نهًغًىػبد انضلاس ثًزغُزّاد انجؾش0عذول)
 اخزجبر انًؼهىيبد انظبثمخ انؼًز انشيٍُ يؾظىثبً ثبنشهىر

 الاَؾزاف انًزىطط انًغًىػبد الاَؾزاف انًزىطط انًغًىػبد

 3.632 10.549 انزغزَجُخ الاونً 0.509 29.699 انزغزَجُخ الاونً

 3.929 10.292 انزغزَجُخ انضبَُخ 0.629 26.922 انزغزَجُخ انضبَُخ

 3.910 11.226 انضبثطخ 0.922 29.459 انضبثطخ

 انزؾصُم انظبثكدرعبد  اخزجبر انذكبء )رافٍ(

 0.526 9.625 انزغزَجُخ الاونً 4.599 19.551 انزغزَجُخ الاونً

 0.699 9.923 انزغزَجُخ انضبَُخ 4.516 12.221 انزغزَجُخ انضبَُخ

 0.912 9.291 انضبثطخ 4.992 19.359 انضبثطخ

 اخزجبر انزفكُز انًىضىػٍ

 3.949 10.491 انزغزَجُخ الاونً

 3.922 10.629 انزغزَجُخ انضبَُخ

 3.956 11.224 انضبثطخ

 يغًىػبد انجؾش انضلاس نزلايذحَزبئظ رؾهُم انزجبٍَ الاؽبدٌ (: 3عذول )
يغًىع  يصذر انزجبٍَ انًزغُزّ

 انًزثؼبد
 درعخ انؾزَخ يزىطط انًزثؼبد

يظزىي  انمًُخ انفبئُخ

 انغذونُخ انًؾظىثخ انذلانخ

انؼًز 

 انشيٍُ

 0 51.059 110.549 ثٍُ انًغًىػبد

1.549 

 غُز دال 3,152

 22 12.623 1926.491 داخم انًغًىػبد

 20 92.251 0222.212 انًغًىع

اخزجبر 

انًؼهىيبد 

 انظبثمخ

 0 0.549 5.491 ثٍُ انًغًىػبد

 22 6.994 499.221 داخم انًغًىػبد 2.549

 20 2.401 494.460 انًغًىع

اخزجبر 

انذكبء 

 )رافٍ(

 0 3.629 9.419 انًغًىػبدثٍُ 

 22 35.991 3509.492 داخم انًغًىػبد 2.629

 20 32.562 3535.226 انًغًىع

درعبد 

انزؾصُم 

 انظبثك

 0 102.941 059.549 ثٍُ انًغًىػبد

 22 350.451 5152.699 داخم انًغًىػبد 2.359

 20 493.120 5419.034 انًغًىع

اخزجبر 

انزفكُز 

 انًىضىػٍ

 0 190044 02.549 ثٍُ انًغًىػبد

2.902 

 دانخ 

 22 0.949 119.360 داخم انًغًىػبد

 20 19046.949 139.222 انًغًىع

 رْ ػجؾ أُزـ٤شاد ؿ٤ش اُزغش٣ج٤خ اُز٢ رإصش ك٢ علآخ اُزغشثخ. راثؼبً: ضجط انًزغُزاد انذخُهخ:
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 ثبلإعشاءاد ا٥ر٤خ: خاُجبؽض ذلإرٔبّ ٓغزِضٓبد اُجؾش، هبٓ :خبيظبً: يظزهشيبد انجؾش

اُجؾش  ٓغٔٞػبد ُزلآزحاُز٢ عزذسط  أُٞػٞػبد اُؼ٤ِٔخ خاُجبؽض دؽذد :يىضىػبد انًبدحرؾذَذ  .3

، اُـشاة اُؼطشبٕ، اُزٛبة ا٠ُ أُذسعخ): ٓبدح اُوشاءح ك٢ أص٘بء ٓذح اُزغشثخ، ٝهذ رؼٖٔاُضلاس 

اؽضس ،ؽٌب٣بد عذر٢ ،اُؼشام ٝؽ٢٘ ،اُجِجَ ٝاُؾش٣خ ،ا٤ُّٞ أُذسع٢ ،الاسٗت اُٞك٢ ،

)ًٗظ٘غ ُؼجب. 

 ٖٓ اُضلاس( ٛذكبً ع٤ًِٞبً، ٓٞصػخ ث٤ٖ أُغز٣ٞبد 322) خاُجبؽض ذطبؿ صُبغخ الأهذاف انظهىكُخ: .3

 رظ٤٘ق ثِّٞ.

ٝكن خطٞاد ٓبدح اُوشاءح ٝػ٠ِ خططبً رذس٣غ٤خ ُٔٞػٞػبد  خاُجبؽض داػُذّ  إػذاد انخطط انزذرَظُخ: .0

 .ك٢ ػٞء ٓؾزٟٞ أُوشس ٝالأٛذاف اُغ٤ًِٞخ أُظبؿخأُغٔٞػبد اُضلاس ُِجؾش ٝ

 ك٤ٔب ٣أر٢ ػشعٌ رلظ٢ِ٤ ُخطٞاد ئػذاد ًَ ٜٓ٘ٔب: :طبدطبً: أدارب انجؾش

َؼذ الاخزجبر يٍ اهى وطبئم نزمُُى الاداء نهًزؼهًٍُ نهكشف ػٍ لذرارهى اولاً: الاخزجبر انزؾصُهٍ: 

 (.10100201ػشَى,ودرعخ ؽصىنهى ػهً انزؼهى )وايكبَُبرهى 

٣ٜذف الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ه٤بط رؾظ٤َ رلآزح اُظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢ )ػ٤٘خ  رؾذَذ انهذف يٍ الاخزجبر: .3

ِٚ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ )  (ّ.3330 – 3332اُجؾش( ٖٓ ًزبة اُوشاءح أُوشس رذس٣غ

ث٘بء اخزجبس اُزؾظ٤َ ػ٠ِ أعِٞة الاخز٤بس ٖٓ  اػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ رؾذَذ ػذد فمزاد الاخزجبر وَىػهب: .3

( كوشح، رؼْ ًَ 03ٓزؼذد ُو٤بط أُغز٣ٞبد أُؼشك٤خ اُضلاصخ ٝكن رظ٤٘ق ثِّٞ، ئر رأُق الاخزجبس ٖٓ )

كوشح عإالًا ٝصلاصخ ثذائَ ُلإعبثخ، أؽذٛب طؾ٤ؼ، ٝهذ سٝػ٢ ك٢ ئػذاد كوشاد الاخزجبس خظبئض أُشؽِخ 

ٓزح، كؼلاً ػٖ ٓلاءٓزٜب ُضٖٓ اُؾظخ اُذساع٤خ، ٝثؼذ ػشع كوشاد اُذساع٤خ ٝاُؼٔش اُض٢٘ٓ ُِزلا

 الاخزجبس ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أعُش٣ذ اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ ط٤بؿزٜب ثٔب ٣ؾون أٛذاف الاخزجبس.

 ( ٣ج٤ٖ رُي:2ٝعذٍٝ )ئػذاد عذٍٝ أُٞاطلبد: أػُذد اُجبؽضخ عذٍٝ أُٞاطلبد ُلاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤، 

 انًىاصفبد نلاخزجبر انزؾصُهٍ(: عذول 4عذول )
الاهًُخ  انصفؾبد انًىضىع

 انُظجُخ

 انًغًىع انُظجخ انًئىَخ نلأهذاف انظهىكُخ

 %06انزطجُك %33انفهى %41انزذكز 122%

 3 1 1 1 %12 4 انذهبة انً انًذرطخ

 3 1 1 1 %12 4 انغزاة انؼطشبٌ

 3 1 1 1 %9 3 اؽشر

 4 1 1 0 %15 6 ؽكبَبد عذرٍ

 0 2 1 1 %9 3 انؼزاق وطارٍُ

 3 1 1 1 %12 4 انجهجم وانؾزَخ

 4 1 1 0 %13 5 انُىو انًذرطٍ

 4 1 1 0 %13 5 الارَت انىفٍ

 4 1 1 0 %13 5 َصُغ نؼجبً 

 32 9 2 13 %122 32 انًغًىع

ط٤ـذ كوشاد اخزجبس اُزؾظ٤َ ك٢ ػٞء ٓب رؼٔ٘ٚ عذٍٝ أُٞاطلبد،  صُبغخ فمزاد الاخزجبر: .0

اُجبؽضخ الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد ثٞطلٚ ٖٓ أكؼَ أٗٞاع الاخزجبساد أُٞػٞػ٤خ، ئر رأُق الاخزجبس ٝاػزٔذد 

 .( كوشح اخزجبس٣خ03ٖٓ )

ػغ ٓؼ٤بس ُزظؾ٤ؼ الإعبثبد، ئر خُظظذ دسعخ ٝاؽذح ٌَُ كوشح  رؼهًُبد الاعبثخ وانزصؾُؼ: .2 ُٝ
ٝثزُي ثِـذ اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ  اخزجبس٣خ طؾ٤ؾخ، ٝطلش ُلإعبثخ اُخبؽئخ، ٝاُلوشح أُزشًٝخ دٕٝ ئعبثخ،

 .( دسعخ32( دسعخ، ٝاُذسعخ اُذ٤ٗب )طلش(، ٝثٔزٞعؾ ٗظش١ هذسٙ )03اُؼ٤ِب لاخزجبس اُزؾظ٤َ )

 ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُظذم: خاُجبؽض دُِزأًذ ٖٓ طذم الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤، اػزٔذ صذق الاخزجبر: .2

هبٓذ اُجبؽضخ ثؼشع الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ٓشكوبً ثبلأٛذاف اُغ٤ًِٞخ ٝعذٍٝ أُٞاطلبد  انصذق انظبهزٌ: . أ

ػ٠ِ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ُِزؾون ٖٓ طلاؽ٤زٚ، ٝثبلاعز٘بد ئ٠ُ ٓلاؽظبرْٜ أعُش٣ذ اُزؼذ٣لاد اُِـ٣ٞخ اُلاصٓخ 
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ٓؼبدُخ  % كأًضش( ٖٓ آساء أُؾ٤ٌٖٔ ٝكن63ػ٠ِ ثؼغ اُلوشاد ٝاُجذائَ. ٝاػزٔذد ٗغجخ ارلبم ثِـذ )

 .( كوشح اخزجبس٣خ03ًٞثش، ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي اعزوش الاخزجبس ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ٓزؼٔ٘بً )

 بلاػزٔبد ػ٠ِ عذٍٝ أُٞاطلبد.ثكوشاد الاخزجبس ٓٔضِخ ُِٔؾزٟٞ اُذساع٢ ٝشبِٓخ ُُٚ  صذق انًؾزىي: . ة

 انزطجُك الاطزطلاػٍ نلاخزجبر انزؾصُهٍ: .6

ٗخ ؽجن الاخزجبس  انزطجُك الاطزطلاػٍ الاول: . أ ّٞ اُزؾظ٢ِ٤ ك٢ ٓشؽِزٚ الاعزطلاػ٤خ الأ٠ُٝ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓ

( ر٤ِٔزًا ٝر٤ِٔزح ٖٓ اُظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢ ك٢ ٓذسعخ )اُزٜز٣ت الاثزذائ٤خ أُخزِطخ(، ثٜذف 03ٖٓ )

اُزؾون ٖٓ ٝػٞػ رؼ٤ِٔبد الاخزجبس ٝكْٜ اُزلآزح ُلوشارٚ، كؼلاً ػٖ رؾذ٣ذ اُضٖٓ أُ٘بعت لأدائٚ، 

 ( ده٤وخ.02رؾذ٣ذ ٓزٞعؾ صٖٓ الإعبثخ ػٖ كوشاد الاخزجبس ثـ) ٝأعلش اُزطج٤ن ػٖ

ٗخ ٖٓ ) انزطجُك الاطزطلاػٍ انضبٍَ: . ة ّٞ ( ر٤ِٔزٍ ٝر٤ِٔزحٍ ٖٓ رلآزح اُظق 333ؽجن الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓ

، ثٜذف ئعشاء اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُلوشاد ك٢ ٓذسعخ )ٓظطل٠ عٞد الاثزذائ٤خ أُخزِطخ( اُضب٢ٗ الاثزذائ٢

 اُزؾظ٢ِ٤:الاخزجبس 

ًَُ كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس ٝعذرٚ ر٘ؾظش ث٤ٖ  يُظزىي صؼىثخ انفمزح: - ػ٘ذ ؽغبة ٓؼبَٓ طؼٞثخ 

 (، ٢ٛٝ ثٜزا رؼُذ ٓؼبٓلاد طؼٞثخ ٓوجُٞخ.3.060 – 3.032)

ًَُ كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس ٝعذرٚ ر٘ؾظش ث٤ٖ ) يؼبيم رًُُش انفمزح: -  3.023ػ٘ذ ؽغبة ٓؼبَٓ ر٤٤ٔض 

 .ا رؼُذ ٓؼبٓلاد طؼٞثخ ٓوجُٞخ(، ٢ٛٝ ثٜز3.222 –

 -3.302ػ٘ذ ؽغبة كؼب٤ُخ اُجذائَ ؿ٤ش اُظؾ٤ؾخ رج٤ٖ اٜٗب اٗؾظشد ٓب ث٤ٖ ) فبػهُخ انجذائم انخبطارئخ: -

 (، ٝثزُي روشس الاثوبء ػ٠ِ اُجذائَ ؿ٤ش اُظؾ٤ؾخ ػ٠ِ ٓب ٢ٛ ػ٤ِخ. -3.322ئ٠ُِ 

اعزؼِٔذ اُجبؽضخ ؽش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ ك٢ ؽغبة صجبد الاخزجبس، ئر ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد  صجبد الاخزجبر: .2

ثشإٝ اسرلغ ئ٠ُ –(، ٝثؼذ رظؾ٤ؾٚ ثٔؼبدُخ عج٤شٓب3.632ٕثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ )

 (، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ الاخزجبس ٣زٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد.3.232)

 :انزفكُز انًىضىػٍصبَُبً: اخزجبر 

 اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢.ػ٠ِ  اُزلآزح٣ٜذف الاخزجبس ا٠ُ ه٤بط هذسح  رؾذَذ انهذف يٍ الاخزجبر: .3

أػذد اُجبؽضخ كوشاد الاخزجبس ٝكن ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ اُغذ، ئر  صُبغخ فمزاد الاخزجبر: .3

 .بسح( كوشح ٖٓ ٗٞع الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد، ٝٝصػذ ػ٠ِ أُٜبساد ثٞاهغ أسثغ كوشاد ٌَُ 32ٜٓط٤ـذ )

هبٓذ اُجبؽضخ ثاػذاد ٝسهخ ئعبثخ ٗٔٞرع٤خ ُلوشاد الاخزجبس ُلاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢  وضغ رؼهًُبد الاخزجبر: .0

ػ٤ِٔخ اُزظؾ٤ؼ، ئر رُٔ٘ؼ دسعخ ٝاؽذح ُلإعبثخ اُظؾ٤ؾخ ٝطلش ُلإعبثخ اُخبؽئخ أٝ أُزشًٝخ أٝ ك٢ ؽبٍ 

 .( دسعخ32–3اخز٤بس أًضش ٖٓ ثذ٣َ، ٝثزُي رشاٝؽذ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاخزجبس ث٤ٖ )

 ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُظذم ٛٔب: خاُجبؽض ذُِزؾون ٖٓ طذم الاخزجبس اعزؼِٔ صذق الاخزجبر: .2

ػشػذ اُجبؽضخ الاخزجبس ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ُِزأًذ ٖٓ طذم  انصذق انظبهزٌ نلاخزجبر: . أ

اػزجُش ٓؼ٤بسًا %( كأًضش ٝكن ٓؼبدُخ ًٞثش، ٓب 60ٝعلآخ كوشارٚ، ٝهذ ؽووذ ًَ كوشح ٗغجخ ارلبم ثِـذ )

 .( كوشح32ُظلاؽ٤خ اُلوشاد ٝٓ٘بعجزٜب ُو٤بط اُظلخ أُشعٞح، ٝث٘بءً ػ٤ِٚ رْ الإثوبء ػ٠ِ ع٤ٔغ )

رؾووذ اُجبؽضخ ٖٓ طذم اُج٘بء لاخزجبس اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢،  :انًىضىػٍصذق انجُبء نلاخزجبر انزفكُز  . ة

 :سؿْ رؾووٜب عبثوبً ٖٓ طذهٚ اُظبٛش١، ٖٓ خلاٍ ئ٣غبد

رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبؽ ًَ كوشح ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاخزجبس  درعخ انفمزح ثبنذرعخ انكهُخ نلاخزجبر:ػلالخ  -

(، ٓب 3.022 – 3.033ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٣ٞ٘ذ ثب٣غ٤ش٣بٍ، ٝثِـذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ٓب ث٤ٖ )

 ( ٣ج٤ٖ رُي:2ٝعذٍٝ )، ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ اُلوشاد داُخ ئؽظبئ٤بً 

 انًىضىػٍ(: يؼبيلاد الاررجبطار ثٍُ درعخ انفمزح وانذرعخ انكهُخ لاخزجبر انزفكُز 5عذول )
 الاررجبطار د الاررجبطار د الاررجبطار د الاررجبطار د الاررجبطار د الاررجبطار د

1 2.495 5 2.541 2 2.359 13 2.691 19 2.492 01 2.622 

0 2.629 6 2.425 12 2.569 14 2.456 19 2.625 00 2.320 
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3 2.532 9 2.322 11 2.451 15 2.301 12 2.531 03 2.359 

4 2.350 9 2.611 10 2.601 16 2.504 02 2.594 04 2.491 

ا٣غبد ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٣ٞ٘ذ ثب٣غ٤ش٣بٍ ٝٓغزٟٞ اُذلاُخ رْ  ػلالخ درعخ انفمزح ثبنذرعخ انكهُخ نهًهبرح: -

 ( ٣ج٤ٖ رُي:0الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ دسعخ ًَ كوشح ٝدسعخ أُٜبسح، ٝعذٍٝ )

 انًىضىػٍلاخزجبر انزفكُز  (: يؼبيلاد الاررجبطار ثٍُ درعخ انفمزح ودرعخ انًهبرح6عذول )
 انزؾكى انزُجؤ انزؾهُم انزفظُز انًمبرَخ انًلاؽظخ

 الاررجبطار د الاررجبطار د الاررجبطار د الاررجبطار د الاررجبطار د الاررجبطار د

1 2.954 5 2.992 2 2.659 13 2.924 19 2.941 01 2.949 

0 2.941 6 2.623 12 2.962 14 2.941 19 2.631 00 2.920 

3 2.659 9 2.962 11 2.654 15 2.953 12 2.950 03 2.991 

4 2.914 9 2.994 10 2.999 16 2.660 02 2.905 04 2.666 

٣غت إٔ رٌٕٞ دسعخ ًَ ٜٓبسح  :انًىضىػٍػلالخ درعخ انًهبرح ثبنذرعخ انكهُخ لاخزجبر انزفكُز  -

ٓزشاثطخ ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاخزجبس، كوذ ؽغجذ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ ٜٓبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ 

 ( ٣ج٤ٖ رُي:2ُلاخزجبس ثبعزؼٔبٍ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ٝعذٍٝ )

 (: يؼبيلاد الاررجبطار ثٍُ درعخ انًهبرح وانذرعخ انكهُخ نلاخزجبر9عذول )
 انزؾكى انزُجؤ انزؾهُم انزفظُز انًمبرَخ انًلاؽظخ الاررجبطار

2.204 2.229 2.256 2.239 2.219 2.249 

 :  انًىضىػٍيهبراد انزفكُز  لاخزجبرانزطجُك الاطزطلاػٍ  .5

ٗخ ٖٓ )ؽج انزطجُك الاطزطلاػٍ الاول: . أ ّٞ ( ر٤ِٔزًا ٝر٤ِٔزح 03ن اخزجبس اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓ

الاثزذائ٢ ك٢ ٓذسعخ )اُزٜز٣ت الاثزذائ٤خ أُخزِطخ(، ٝرُي ُِزؾون ٖٓ ٝػٞػ رؼ٤ِٔبد ٖٓ اُظق اُضب٢ٗ 

الاخزجبس ٝاعز٤ؼبة اُزلآزح ُٔؼب٤ٖٓ كوشارٚ، ئػبكخ ئ٠ُ رؾذ٣ذ اُٞهذ أُ٘بعت لأدائٚ، ٝأعلش اُزطج٤ن ػٖ 

 ( ده٤وخ.02رؾذ٣ذ ٓزٞعؾ صٖٓ الإعبثخ ػ٠ِ كوشاد الاخزجبس ثـ)

( ر٤ِٔزٍ ٝر٤ِٔزح ٖٓ 333ن اخزجبس اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )ؽج انضبٍَ:انزطجُك الاطزطلاػٍ  . ة

 :اُظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢ ك٢ ٓذسعخ )ٓظطل٠ عٞد أُخزِطخ(، ثٜذف ئعشاء اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢رلآزح 

ًَُ كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس ٝعذرٚ ر٘ؾظش ث٤ٖ  يُظزىي صؼىثخ انفمزح: - ػ٘ذ ؽغبة ٓؼبَٓ طؼٞثخ 

 (، ٢ٛٝ ثٜزا رؼُذ ٓؼبٓلاد طؼٞثخ ٓوجُٞخ.3.023 – 3.002)

ًَُ كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس ٝعذرٚ ر٘ؾظش ث٤ٖ ) يؼبيم رًُُش انفمزح: -  3.000ػ٘ذ ؽغبة ٓؼبَٓ ر٤٤ٔض 

 (، ٢ٛٝ ثٜزا رؼُذ ٓؼبٓلاد طؼٞثخ ٓوجُٞخ.3.223 –

 -3.322ٓب ث٤ٖ ) ػ٘ذ ؽغبة كؼب٤ُخ اُجذائَ ؿ٤ش اُظؾ٤ؾخ رج٤ٖ اٜٗب اٗؾظشد فبػهُخ انجذائم انخبطارئخ: -

 (، ٝثزُي روشس الاثوبء ػ٠ِ اُجذائَ ؿ٤ش اُظؾ٤ؾخ ػ٠ِ ٓب ٢ٛ ػ٤ِخ. -3.320ئ٠ُِ 

( ٝػ٘ذ اعزخشاط ٓؼبَٓ 33س٣زشبسدعٕٞ -رْ ؽغبة صجبد كوشاد ثبعزؼٔبٍ ؽش٣وخ )٤ًٞدس صجبد الاخزجبر: .0

.3.203اُضجبد كٞعذ أٗٚ ٣غب١ٝ ) ٍٍ  ( ٝٛزا ٣ؼذ ٓؼبَٓ صجبد ٓوجٍٞ ٝػب

ُِزؾ٤َِ الإؽظبئ٢  (SPSS26ثشٗبٓظ )اُؾو٤جخ الإؽظبئ٤خ ذ اُجبؽضخ اعزؼِٔ انىطبئم الاؽصبئُخ:: طبثؼبً 

 ُِج٤بٗبد.

 :أولاً: ػزض انُزبئظ: ػزض انُزبئظ ورفظُزهب

 انفزضُخ انصفزَخ الاونً:  .1

( ث٤ٖ ٓزٞعؾ 3032"لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )ر٘ض اُلشػ٤خ اُظلش٣خ الأ٠ُٝ: 

رلآزح أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ اُز٣ٖ ع٤ذسعٕٞ ٓبدح اُوشاءح ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ الاٗغزاة دسعبد 

اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد رلآزح أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُز٣ٖ ع٤ذسعٕٞ ٓبدح اُوشاءح ػ٠ِ 

ٖ ع٤ذسعٕٞ أُبدح ٗلغٜب ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُؾذس اُؾ٢ ٝث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد رلآزح أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٣

ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ، اعزخذٓذ اُجبؽضخ ٝ، ػ٠ِ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ اخزجبس اُزؾظ٤َ"
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( ػ٘ذ 0.323( أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ )0.622رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١، ئرِ ًبٗذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ )

( ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ 23 – 3( ٝثذسعز٢ ؽش٣خ )3.32ٓغزٟٞ دلاُخ )

ٓغٔٞػبد اُجؾش اُضلاس ك٢ اخزجبس اُزؾظ٤َ، ٝثزُي رشُكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ٝروُجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ، ًٔب 

 (. ٣6ٞػؼ عذٍٝ )

 يغًىػبد انجؾش انضلاس فٍ اخزجبر انزؾصُم رلايذح(: َزبئظ رؾهُم انزجبٍَ نذرعبد 9عذول )
 يظزىي انذلانخ انمًُخ انزبئُخ درعخ انؾزَخ يزىطط انًزثؼبد يغًىع انًزثؼبد انًغًىػخ

 انغذونُخ انًؾظىثخ (2.25)

 دال إؽصبئُب 3.152 6.992 0 149.514 051.491 ثٍُ انًغًىػبد

 22 01.549 1195.362 داخم انًغًىػبد

 20 162.261 1436.94 انًغًىع

( ؽغت 3.32ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )أظٜش اخزجبس ش٤ل٤ٚ ُِلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد أُغٔٞػبد اُضلاس ٝ

 اُغذٍٝ الار٢:

 (: لًُخ شُفُخ ثٍُ يزىططبد درعبد انًغًىػبد انضلاس فٍ اخزجبر انزؾصُم2عذول )
 يظزىي انذلانخ لًُخ شُفُخ انًزىطط انؾظبثٍ ؽغى انؼُُخ انًغًىػخ

 انؾزعخ انًؾظىثخ

 دال 0.49 4.102 04.365 32 الاَغذاة انطُفٍ انًؼزفٍاطززارُغُخ 

 12.651 31 انطزَمخ الاػزُبدَخ

 دال 0.49 5.231 05.215 30 انؾذس انؾٍاطززارُغُخ 

 12.651 31 انطزَمخ الاػزُبدَخ

 غُز دال 0.49 2.213 04.365 32 الاَغذاة انطُفٍ انًؼزفٍاطززارُغُخ 

 05.215 30 انؾٍ انؾذساطززارُغُخ 

 انفزضُخ انصفزَخ انضبَُخ:  .0

( ث٤ٖ ٓزٞعؾ 3032"لا ٣ٞعذ كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )ر٘ض اُلشػ٤خ اُظلش٣خ الأ٠ُٝ: 

دسعبد رلآزح أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ الا٠ُٝ اُز٣ٖ ع٤ذسعٕٞ ٓبدح اُوشاءح ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤خ الاٗغزاة 

رلآزح أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ اُز٣ٖ ع٤ذسعٕٞ ٓبدح اُوشاءح ػ٠ِ  اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد

ٝكن اعزشار٤غ٤خ اُؾذس اُؾ٢ ٝث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد رلآزح أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٣ٖ ع٤ذسعٕٞ أُبدح ٗلغٜب 

ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ، ٝ، ػ٠ِ ٝكن اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ اخزجبس اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢"

( أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ 2.262رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١، ئرِ ًبٗذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ ) خاُجبؽض ذاعزخذٓ

( ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ 23 – 3( ٝثذسعز٢ ؽش٣خ )3.32( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )0.323)

ُلشػ٤خ اُظلش٣خ ، ٝثزُي رشُكغ اأُٞػٞػ٢اُزل٤ٌش  اخزجبسئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغٔٞػبد اُجؾش اُضلاس ك٢ 

 (. 33ٝروُجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ، ًٔب ٣ٞػؼ عذٍٝ )

 انًىضىػٍانزفكُز  اخزجبريغًىػبد انجؾش انضلاس فٍ  رلايذح(: َزبئظ رؾهُم انزجبٍَ نذرعبد 12عذول )
 يظزىي انذلانخ انمًُخ انزبئُخ درعخ انؾزَخ يزىطط انًزثؼبد يغًىع انًزثؼبد انًغًىػخ

 انغذونُخ انًؾظىثخ (2.25)

 دال إؽصبئُب 3.152 5.942 0 105.360 024.541 ثٍُ انًغًىػبد

 22 19.549 1294.360 داخم انًغًىػبد

 20 143.222 1099.223 انًغًىع

( ًٔب ك٢ 3.32ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )أظٜش اخزجبس ش٤ل٤ٚ ُِلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد أُغٔٞػبد اُضلاس ٝ

 اُغذٍٝ الار٢:

 اخزجبر انزفكُز انًىضىػٍلًُخ شُفُخ ثٍُ يزىططبد درعبد انًغًىػبد انضلاس فٍ (: 11عذول )
 يظزىي انذلانخ لًُخ شُفُخ انًزىطط انؾظبثٍ ؽغى انؼُُخ انًغًىػخ

 انؾزعخ انًؾظىثخ

 دال 0.49 3.913 02.549 32 اطززارُغُخ الاَغذاة انطُفٍ انًؼزفٍ

 16.359 31 انطزَمخ الاػزُبدَخ
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 دال 0.49 5.691 00.514 30 اطززارُغُخ انؾذس انؾٍ

 16.359 31 انطزَمخ الاػزُبدَخ

 غُز دال 0.49 1.924 02.549 32 اطززارُغُخ الاَغذاة انطُفٍ انًؼزفٍ

 00.514 30 اطززارُغُخ انؾذس انؾٍ

 صبَُبً: رفظُز انُزبئظ:

 رفظُز انُزبئظ انخبصخ ثبنفزضُخ انصفزَخ الأونً: .1

ُٔب رٞكشٙ ٖٓ ػشع  اعزشار٤غ٤خ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ػ٠ِ اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ اُزؾظ٤َ؛ رلٞهذ . أ

، ٣ٝؼضص الاٗخشاؽ اُز٢٘ٛ ٝاُذاكؼ٤خ، ٓٔب أعْٜ ك٢ ث٘بء كْٜ أػٔن ٝسكغ ٓغزٟٞ ٓزذسط ُِٔؾزٟٞ

 .اُزؾظ٤َ

٠ِ اُزؼِْ ٝأُؾبًبح رلٞهذ اعزشار٤غ٤خ اُؾذس اُؾ٢ ػ٠ِ اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ اُزؾظ٤َ؛ لاػزٔبدٛب ػ . ة

 .اُٞاهؼ٤خ، ٓٔب ٗشّؾ اُزل٤ٌش ٝاُزؾ٤َِ ٝسثؾ أُؼشكخ ثبُزطج٤ن، كبٗؼٌظ رُي ئ٣غبثبً ػ٠ِ رؾظ٤َ اُزلآزح

ُْ رظٜش كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤ز٢ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس اُؾ٢ ك٢  . د

ثلبػ٤ِخ ك٢ ث٘بء أُؼشكخ، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ رٌبكإ أصشٛٔب ، ٝئششاى اُزلآزح ؾظ٤َ؛ ُزشبثٜٔب ك٢ اػزٔبد اُزؼِْاُز

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 رفظُز انُزبئظ انخبصخ ثبنفزضُخ انصفزَخ انضبَُخ: .0

رلٞهذ اعزشار٤غ٤خ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ػ٠ِ اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢؛ لاػزٔبدٛب  . أ

٠ّٔ ٜٓبساد أُلاؽظخ ٝأُوبسٗخ ػ٠ِ اُزذسط ك٢ ػشع أُؾزٟٞ ٝر٣ٞ٘غ الأٗشطخ ٝاُزؾذ٣بد،  ٓٔب ٗ

 .ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزلغ٤ش ٝاُز٘جإ ٝاُزؾٌْ

رلٞهذ اعزشار٤غ٤خ اُؾذس اُؾ٢ ػ٠ِ اُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢؛ لاػزٔبدٛب ػ٠ِ ٓؾبًبح  . ة

أُٞاهق اُٞاهؼ٤خ ٝرٔض٤َ الأدٝاس ٝاُ٘وبػ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٓٔب أربػ ٓٔبسعخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ 

 .سح ػ٤ِٔخ ٝكبػِخثظٞ

ُْ رظٜش كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤ز٢ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس اُؾ٢ ك٢ اُزل٤ٌش  . د

أُٞػٞػ٢؛ ُزشبثٚ اػزٔبدٛٔب ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ ٝئششاى اُزلآزح ثلبػ٤ِخ، ٓٔب عؼِٜٔب ٓزوبسثز٤ٖ ك٢ اُوٞح 

 ٝالأصش اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 زبئظ اُجؾش ٣ٌٖٔ اعز٘زبط ا٥ر٢:ػٞء ٗ ك٢ راثؼبً: الاطزُزبعبد:

رغْٜ اعزشار٤غ٤زب الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس اُؾ٢ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش  .3

أُٞػٞػ٢ ُذٟ رلآزح اُظق اُضب٢ٗ الاثزذائ٢ ٓوبسٗخ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ، ُٔب رٞكشاٗٚ ٖٓ رؼِْ هبئْ ػ٠ِ 

 .اُزلبػَ ٝأُشبسًخ ٝث٘بء أُؼشكخ

٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش دٝسًا كبػلًا كاعزشار٤غ٤زب الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس اُؾ٢ رإد١  .3

 .، الأٓش اُز١ اٗؼٌظ ئ٣غبثبً ػ٠ِ رؾظ٤َ اُزلآزح ٝكْٜٜٔ اُؼ٤ٔن ُِٔؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِأُٞػٞػ٢

 لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤ز٢ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس اُؾ٢ ك٢ .0

 اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ روبسة أصشٛٔب ٝرٌبكإ كبػ٤ِزٜٔب ك٢ رؾغ٤ٖ ٗٞارظ اُزؼِْ.

 ٛزا اُجؾش رٞط٢ اُجبؽضخ ثب٥ر٢: رٞطَ ئ٤ُٜب اُز٢ اُ٘زبئظ ػٞء ك٢راثؼبً: انزىصُبد: 

ُٔب ُٜٔب ٖٓ  اػزٔبد اعزشار٤غ٤ز٢ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس اُؾ٢ ك٢ رذس٣ظ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ؛ .3

 .أصش كبػَ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ُذٟ اُزلآزح ٓوبسٗخ ثبُطش٣وخ الاػز٤بد٣خ

رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رطج٤ن ٛبر٤ٖ الاعزشار٤غ٤ز٤ٖ داخَ اُظق ٖٓ خلاٍ دٝساد ٝٝسػ ػَٔ رشث٣ٞخ،  .3

 .شاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُزلآزحٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ سثؾ خطٞارٜٔب ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ٝٓ

رشغ٤غ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ئعشاء دساعبد لاؽوخ رز٘بٍٝ رطج٤ن اعزشار٤غ٤ز٢ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس  .0

 اُؾ٢ ك٢ ٓشاؽَ دساع٤خ ٝٓٞاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ، ٝه٤بط أصشٛٔب ك٢ ٓزـ٤شاد رؼ٤ٔ٤ِخ أخشٟ.

 خبيظبً: انًمززؽبد:

 ئعشاء اُجؾٞس ا٥ر٤خ: اُجبؽضخ روزشػ اُجؾش ُٜزا اعزٌٔبلاً 
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ئعشاء دساعخ ُٔؼشكخ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤ز٢ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس اُؾ٢ ك٢ اًزغبة أُلب٤ْٛ  .3

 اُ٘ؾ٣ٞخ ػ٘ذ رلآزح اُظق اُضبُش الاثزذائ٢ ٝرل٤ٌشْٛ اُغبثش.

٤ٔخ اُلْٜ اُوشائ٢ ئعشاء دساعخ ُٔؼشكخ أصش اعزشار٤غ٤ز٢ الاٗغزاة اُط٤ل٢ أُؼشك٢ ٝاُؾذس اُؾ٢ ك٢ ر٘ .3

 ُذٟ رلآزح أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝرل٤ٌشْٛ اُزظٞس١.

ئعشاء دساعخ ُٔؼشكخ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ٝاُزؾظ٤َ ُذٟ رلآزح أُشؽِخ الاثزذائ٤خ  .0

 ك٢ ٓبدح اُوشاءح.

 انًصبدر

 اولا: انًصبدر انؼزثُخ:

٤ت اُزشث٣ٞخ ٝاُزذس٣ظ. اُخ٤ِظ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، (. دساعبد ك٢ الأعب3333ُاُؼبٓش١ ، ٛبد١ ػٞدح ) .1

 .ػٔبٕ ، الأسدٕ

(. اُزٝم الأدث٢ ٝرطٞسٙ ٝكوب ُٔجبدب اُ٘ظش٣بد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ 3332لأعذ١ ، عؼ٤ذ عبعْ )ا .0

 ..(. ششًخ اُـذ٣ش ُِطجبػخ ٝاُ٘شش.، اُجظشح، اُؼشام3ٝالاعزٔبػ٤خ )ؽ

.(. صٛشإ 2ٝاُ٘ظش٣بد ك٢ اُزؼِْ ٝاُزذس٣ظ )اُطجؼخ (. كِغلخ اُزل٤ٌش 3333، كبسط سارت )الاشمز .3

 library.com/wp-https://tariq-ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ ، الأسدٕ

0000.pdf-content/uploads/2016/05/BA2016 

(. رط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش: 3332جذ اُ٘بطش ر٣بة ، ٓٞكن أثشبسا ،)اُؼزّٞ ، ػذٗبٕ ٣ٞعق ، ػ .4

 . .(. أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ ، الأسد3ٕاُ٘ٔبرط اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ )اُطجؼخ 

ئد.(. اُشػٞإ ُِ٘شش ، ػٔبٕ ،  3(. اُ٘ٔبرط ٝالاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ )3333اُجٌش١ ، ؿغبٕ ؽ٤ٔذ ) .5

 .الأسدٕ

اعزشار٤غ٤خ لإصشاء ث٤ئخ اُزؼِْ. اُظبدم  333(. رؾذ عوق أُؼشكخ: 3332ٓبعذ ٓٔزبص )اُجشاى ،  .6

 .ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ثبثَ ، اُؼشام

(. هبٓٞط أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ أُظطِؾبد. أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ 3333ُذس٣ظ ، ٓؾٔذ كبُؼ )ا .9

 ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ ، ٌٓزت ر٘غ٤ن اُزؼش٣ت ، اُشثبؽ ، أُـشة

.https://www.academia.edu 

اُغؾبة ُِ٘شش ، 3،ؽ(. رط٣ٞش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ك٢ اُؼظش اُشه3336٢ُٔؾ٤ٔذا١ٝ ، ٣بعش خؼ٤ش )ا .9

 .، الأسدٕ

(. كؼب٤ُخ اُزذس٣ظ ٝكوب ُٜٔبساد اُزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ك٢ رؾو٤ن هٞاػذ 3332ػجٞد ، طلاػ اُخ٤ش ) .2

اُؼشث٤خ ُذٟ ؽلاة اُظق اُشاثغ اُؼ٢ِٔ ٝٓٞاهلْٜ رغبٙ أُٞػٞع. ٓغِخ ٓشًض ثبثَ ُِذساعبد اُِـخ 

  .( ، ثبثَ ،اُؼشام3) 32الإٗغب٤ٗخ ، 

(. أعجبة اٗخلبع اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُذٟ ؽلاة اُظق اُشاثغ 3332اُؼضا١ٝ ، ٓٞكن هبعْ ٣ؾ٠٤ ) .12

أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٓغِخ عبٓؼخ رٌش٣ذ  الأدث٢ ك٢ اُغـشاك٤ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطلاة ٝٓؼبُغزٚ ك٢ ػٞء

  .( ، رٌش٣ذ ، اُؼشام2) 03ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ، 

اُوِْ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،  ،3، ؽ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾ٤ٌٓٞخ(،3333) اُشٔش١ ، أعؼذ ٗغبػ .11

 .اُؼشام ،ثـذاد

ائ٤خ ُِزل٤ٌش أُٞػٞػ٢ ، اُؼذد (. ٓذٟ اًزغبة ؽلاة أُشؽِخ الاثزذ3332اُشٌشع٢ ، عِٔبٕ ٗبكغ ) .10

 .( ، ٓغِخ ا٤ًَِ ، ثـذاد ، اُؼشام30( ، أُغِذ )32)

.(. 3(. اُذٓبؽ ٝاُزل٤ٌش: الأعظ اُ٘ظش٣خ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ )اُطجؼخ 3332اُض٤ٛش١ ، ٗٞس عؼذ ) .13

 .ٓشًض د١ ثٞٗٞ ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ، ػٔبٕ ، الأسدٕ

https://tariq-library.com/wp-content/uploads/2016/05/BA2016-0000.pdf
https://tariq-library.com/wp-content/uploads/2016/05/BA2016-0000.pdf
https://www.academia.edu/
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الاعزشار٤غ٤خ أُوزشؽخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ا٤ُوظخ ػ٠ِ رط٣ٞش ، رأص٤ش 3332ػو٤َ سش٤ذ ػجذ اُش٤ٜذ الأعذ،  .14

ٜٓبساد اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِ٘ض ث٤ٖ ؽلاة اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ ك٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ، ٓغِخ ٤ٓغبٕ ُِذساعبد 

 ، ٤ٓغبٕ ،اُؼشام،د٣غٔجش 20، اُؼذد 32 ّالأًبد٤ٔ٣خ، اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزطج٤و٤خ ، 

.(. ئدساى ُِ٘شش ، 3٘بٛظ اُؾذ٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ اُوشاءح ٝاُز٤ٔ٘خ )اُطجؼخ (. ا3336ُٔػٞع ، كب٣ضح ٓؾٔذ ) .15

 .ٓظش

(: هبٓٞط ٓظطِؾبد أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ ، داس أُٜ٘بط ُِ٘شش ، 3332اُجِوبٕ ، ؽ٤جخ ) .16

 .USA.٤ٓش٤ـبٕ

.(. طلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، 3ؽ(. هبٓٞط أُظطِؾبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ )3330خ٤َ ، عٔب رش٢ً )د .19

 .الأسدٕ

(. اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٝػلاهزٚ ثبُزٔض٤َ أُؼشك٢ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ 3332بسٝم ، ئعشاء طبؽت )ك .19

 .( ، ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ، ثـذاد ، اُؼشام36( ، أُغِذ )33الاثزذائ٤خ ك٢ اُوشاءح ، اُؼذد )

ل٤ٌش اُش٣بػ٢ (. رأص٤ش اعزشار٤غ٤خ ٤ٌَٛ اُغٌٔخ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ٝاُز3333غٕٞ ، ش٤ٔبء ًش٣ْ )ؽ .12

  .( ، ٓغِخ عبٓؼخ ٤ٓغبٕ ، اُؼشام33( ، أُغِذ )23ُطبُجبد اُظق اُشاثغ ، اُؼذد )

ئد.(. اٌُزبة ُِ٘شش ، الإٓبساد  3(. اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش )3332ٔبٍ ، ٓؾٔذ عٜبد )ع .02
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