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 الولخص:

ِٕٙب: ع١بعخ اٌمٛح ثٛففٙب ثٕبءً اعزّبػ١بً( ِٓ ٠ؼُذ ِمبي "اٌىغٕذس ٚٔذ" )اٌفٛمٝ ٟ٘ ِب رقٕؼٗ اٌذٚي 

إٌقٛؿ اٌّؤعغخ ٌلارغبٖ اٌجٕبئٟ فٟ دساعخ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ. ٠ٕطٍك "ٚٔذ" ِٓ ٔمذ اٌزقٛس اٌٛالؼٟ 

اٌغذ٠ذ اٌزٞ ٠شٜ أْ غ١بة عٍطخ ِشوض٠خ فٟ إٌظبَ اٌذٌٟٚ ٠مٛد اٌذٚي ثبٌنشٚسح إٌٝ الاػزّبد ػٍٝ 

اٌّمبثً ٠ؤوذ أْ اٌفٛمٝ اٌذ١ٌٚخ لا رّزٍه ِؼٕٝ ٚاؽذاً صبثزبً، ٚإّٔب ٠زؾذد  اٌزاد ٚاٌزٕبفظ ػٍٝ اٌمٛح. ٚفٟ

ِؼٕب٘ب ِٓ خلاي اٌزفبػً الاعزّبػٟ ث١ٓ اٌذٚي، ِٚب ٠ٕؾأ ػٕٗ ِٓ ٠ٛ٘بد ِٚقبٌؼ ٚرٛلؼبد ِؾزشوخ. 

شا١ٌخ ٚرزٕبٚي ٘زٖ اٌّشاعؼخ أُ٘ ا٤فىبس اٌزٟ هشؽٙب اٌّمبي، ثذءاً ِٓ اٌغذي ث١ٓ اٌٛالؼ١خ اٌغذ٠ذح ٚا١ٌٍج

اٌغذ٠ذح، ِشٚساً ثّفَٙٛ اٌفٛمٝ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌزاد ٚاٌّؼشفخ اٌج١ٕزار١خ، ٚفٛلاً إٌٝ دٚس ا٠ٌٛٙخ 

ٚاٌّقٍؾخ فٟ إػبدح إٔزبط إٌظبَ اٌذٌٟٚ. وّب رٕبلؼ اٌزؾٛلاد اٌّؤعغ١خ اٌزٟ ٠مزشؽٙب "ٚٔذ"، ٚرخٍـ 

بد اٌذ١ٌٚخ ِٓ اٌزشو١ض اٌؾقشٞ ػٍٝ اٌّشاعؼخ إٌٝ أْ اٌم١ّخ ا٤عبع١خ ٌٍّمبي رىّٓ فٟ ٔمٍٗ رؾ١ًٍ اٌؼلال

رٛص٠غ اٌمذساد اٌّبد٠خ إٌٝ دساعخ اٌّؼبٟٔ ٚا٠ٌٛٙبد ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ رّٕؼ رٍه اٌمذساد دلاٌزٙب اٌغ١بع١خ 

ِغ ٚعٛد ثؼل اٌؾذٚد إٌظش٠خ، أّ٘ٙب ػذَ إٌغبء رأص١ش اٌمٛح ٚاٌّقبٌؼ اٌّبد٠خ، ٚفؼٛثخ رؾ٠ًٛ ثؼل 

 بساد إِج١ش٠م١خ دل١مخ.أهشٚؽبد اٌجٕبء الاعزّبػٟ إٌٝ اخزج

 اٌىغٕذس ٚٔذ.اٌجٕبئ١خ، اٌفٛمٝ اٌذ١ٌٚخ، ع١بعخ اٌمٛح، اٌجٕبء الاعزّبػٟ، : الكلواث الوفتاحٍت

Anarchy Is What States Make of It: Power Politics as a Social Construction 

(Review Article) 

Assist. Lect. Saddam Ahmed Daham 

Al-Nahrain University \ College of Political Science   

saddam.a.d@nahrainuniv.edu.iq 

Abstract: 

Alexander Wendt's article, "Anarchy Is What States Make of It: Power Politics 

as a Social Construction," is considered a foundational text of the constructivist 

approach to international relations. Wendt begins by critiquing the neorealist 

view that the absence of a central authority in the international system 

necessarily leads states to self-reliance and competition for power. He argues 

that international anarchy does not have a single, fixed meaning, but rather its 

meaning is determined by the social interaction between states and the resulting 

shared identities, interests, and expectations. This review examines the main 

ideas presented in the article, starting with the debate between neorealism and 

neoliberalism, moving through the concepts of anarchy, self-reliance, and 

intersubjective knowledge, and concluding with the role of identity and interest 

in reproducing the international system. The review also discusses the 

institutional transformations proposed by Wendt, and concludes that the core 

value of the article lies in its shift of the analysis of international relations from 

an exclusive focus on the distribution of material capabilities to a study of the 

meanings, identities, and practices that give those capabilities their political 

significance, with some theoretical limitations, the most important of which is 

the non-elimination of the influence of power and material interests, and the 
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difficulty of converting some of the theses of social construction into accurate 

empirical tests. 

Keywords: Constructivism, International Anarchy, Power Politics, Social 

Construction, Alexander Wendt. 

 :ّمذِخاٌ

الاِش٠ىٟ "اٌىغٕذس ٚٔذ" ِٓ ِٛلؼٗ فٟ اٌزؾٛي اٌفىشٞ اٌزٞ ؽٙذرٗ رٕجغ أ١ّ٘خ اٌّمبي ٌلاوبد٠ّٟ ٚاٌّفىش 

ٔظش٠خ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ خلاي أٚاخش اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ، ٚثب٤خـ إٌمبػ ث١ٓ اٌٛالؼ١خ اٌغذ٠ذح ٚا١ٌٍجشا١ٌخ 

اٌغذ٠ذح ِٓ عٙخ، ٚث١ٓ الارغب٘بد اٌؼملا١ٔخ ٚاٌزأ١ٍِخ / اٌجٕبئ١خ ِٓ عٙخ أخشٜ. ؽ١ش ظٙش اٌّمبي فٟ 

ؽٙذ ف١ٙب ؽمً اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٔمبؽبً ٚاعؼبً ؽٛي اٌغؤاي ا٢رٟ: إٌٝ أٞ ِذٜ ٠زؾذد عٍٛن اٌذٚي ِشؽٍخ 

 ِٓ خلاي ث١ٕخ إٌظبَ اٌذٌٟٚ، ٚإٌٝ أٞ ِذٜ ٠زؾىً ِٓ خلاي اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزفبػلاد ٚاٌزؼٍُ ٚاٌّؤعغبد؟

ٝ ٚرٛص٠غ اٌمذساد ٌمذ وبٔذ اٌٛالؼ١خ اٌغذ٠ذح، ٚلا ع١ّب فٟ ف١بغخ "و١ٕ١ش ٚاٌزض" رشوض ػٍٝ اٌفٛم

ثبػزجبسّ٘ب ػٕبفش أعبع١خ فٟ رفغ١ش اٌغٍٛن اٌذٌٟٚ، ٚثبٌّمبثً أ٘زّذ الارغب٘بد ا١ٌٍجشا١ٌخ ثبٌّؤعغبد 

اٌذ١ٌٚخ ٚإِىب١ٔخ اٌزؼبْٚ، إلا أْ "ٚٔذ" ٠شٜ أْ عضءاً وج١شاً ِٓ ٘زا إٌمبػ ظً ٠ٕطٍك ِٓ افزشامبد 

ِقبٌؾٙب غبٌجبً ثٛففٙب ِؼطبح أٚ خبسع١خ إٌّؾأ، ِؾزشوخ ؽٛي هج١ؼخ اٌفبػ١ٍٓ، إر رؼُبًِ ٠ٛ٘بد اٌذٚي ٚ

 ث١ّٕب ٠ٕقت الا٘زّبَ ػٍٝ و١ف١خ رقشف اٌفبػ١ٍٓ فٟ مٛء ٘زٖ اٌّقبٌؼ.

ِٚٓ ٕ٘ب فئْ "ٚٔذ" لا ٠ذخً إٌمبػ ثٙذف اعزجذاي اٌٛالؼ١خ ثب١ٌٍجشا١ٌخ ثقٛسح ثغ١طخ، ٚإّٔب ٠ؾبٚي ثٕبء 

اٌج١ٕب١ٔخ ٚاٌزفبػ١ٍخ اٌشِض٠خ، ٚ٘زٖ إٌمطخ ِّٙخ فٟ عغش ٔظشٞ ث١ٓ الارغب١٘ٓ، ِغزف١ذاً ِٓ اٌغٛع١ٌٛٛع١ب 

فُٙ اٌّمبي، ٤ْ "ٚٔذ" لا ٠شفل اٌٛالؼ١خ أٚ ا١ٌٍجشا١ٌخ ثقٛسح و١ٍخ، ٚإّٔب ٠ؼ١ذ إٌظش فٟ الافزشامبد 

 ا٤ٔطٌٛٛع١خ اٌزٟ رمف ٚساء رفغ١ش وً ِّٕٙب ٌٍغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ.

ٟ الاعزّبػٟ فٟ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ، ٤ٔٗ أؽذس ٠ّىٓ اػزجبس اٌّمبي ِٓ ا٤ػّبي اٌّؤعغخ ٌٍّٕظٛس اٌجٕبئ

رؾٛلاً فٟ اٌغؤاي إٌظشٞ، أر ثذلاً ِٓ اٌغؤاي: و١ف رغجش اٌفٛمٝ اٌذٚي ػٍٝ اٌزقشف؟ ٠ٕمً "ٚٔذ" 

اٌغؤاي إٌٝ: و١ف رغبُ٘ اٌذٚي ِٓ خلاي رفبػٍٙب فٟ إٔزبط هج١ؼخ إٌظبَ اٌزٞ رزقشف داخٍٗ؟ ، ٚ٘زا 

ٌّفشداد ِضً )ا٠ٌٛٙخ ٚاٌّقٍؾخ ٚاٌّؼشفخ اٌّؾزشوخ ٚاٌزفبػً اٌزؾٛي ؽذ٠ذ ا١ّ٘٤خ، ٤ٔٗ ٠غؼً ا

 ٚاٌّؤعغبد( ِٛمٛػبد أعبع١خ ٌٍزؾ١ًٍ، ثذلاً ِٓ الالزقبس ػٍٝ رٛص٠غ اٌمٛح اٌّبد٠خ.

وّب ٠ٚقشػ "ٚٔذ" فٟ ِمذِخ ِمبٌٗ ثأْ ٘ذفٗ ٘ٛ رط٠ٛش ؽغخ ثٕبئ١خ ِغزّذح ِٓ اٌغٛع١ٌٛٛع١ب اٌجٕبئ١خ 

ح اٌجٕبئ١خ ػٍٝ الإعٙبَ فٟ ِؼبٌغخ لن١خ رؾى١ً ا٠ٌٛٙبد ٚاٌّقبٌؼ. ٚثٙزا ٚاٌزفبػ١ٍخ اٌشِض٠خ، ٚإظٙبس لذس

٠ّىٓ ف١بغخ الإؽىب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؼبٌغٙب اٌّمبي ثبٌق١غخ ا٢ر١خ: ً٘ الاػزّبد ػٍٝ إٌفظ ٚع١بعخ اٌمٛح 

عزّبػٟ ث١ٓ اٌزٕبفغ١خ ّ٘ب ٔز١غخ ِٕطم١خ ٚعجج١خ ؽز١ّخ ٌٍفٛمٝ اٌذ١ٌٚخ، أَ أّٔٙب ٔزبط ػ١ٍّبد اٌزفبػً الا

 اٌذٚي ٚا٠ٌٛٙبد ٚاٌّقبٌؼ اٌزٟ رزؾىً ِٓ خلاٌٙب؟ ٠ٚزفشع ػٓ رٌه ػذد ِٓ ا٤عئٍخ ٟٚ٘:

 ً٘ غ١بة اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ٠ؤدٞ ثبٌنشٚسح اٌٝ اٌزٕبفظ؟ .1

 ً٘ اٌفٛمٝ رؾًّ ِٕطمبً ٚاؽذاً صبثزب؟ً .2

 ً٘ اٌذٚي رذخً إٌظبَ اٌذٌٟٚ ٟٚ٘ رّزٍه ِقبٌؼ صبثزخ؟ .3

 ا٢خش؟ و١ف رزىْٛ ٠ٛ٘خ اٌذٌٚخ رغبٖ .4

 ً٘ اٌمٛح اٌّبد٠خ رؾًّ اٌّؼٕٝ ٔفغٗ رغبٖ ع١ّغ اٌذٚي؟ .5

 ً٘ ٠ّىٓ ِٓ ِّبسعبد اٌذٚي أْ رغ١ش هج١ؼخ إٌظبَ اٌذٌٟٚ؟ .6

 ً٘ ٠ّىٓ الأزمبي ِٓ ٔظبَ إِٟٔ رٕبفغٟ إٌٝ ٔظبَ إِٟٔ رؼبٟٚٔ؟ .7

 ِب دٚس اٌغ١بدح ٚالاػزشاف اٌّزجبدي فٟ إػبدح ثٕبء ا٤ِٓ؟ .8

ػٕٛاْ ِمبٌٗ )اٌفٛمٝ ٟ٘ ِب رقٕؼٗ اٌذٚي ِٕٙب: ع١بعخ اٌمٛح  ٠ّٚىٓ اخزقبس ِب هشؽٗ "ٚٔذ" فٟ

ثٛففٙب ثٕبءً اعزّبػ١بً(، فبٌّمقٛد ٕ٘ب ١ٌظ أْ اٌفٛمٝ اٌذ١ٌٚخ غ١ش ِٛعٛدح، ٚلا أْ غ١بة اٌغٍطخ 

اٌّشوض٠خ غ١ش ؽم١مٟ، ٚإّٔب أْ اٌفٛمٝ لا رفشك ثقٛسح رار١خ ِؼٕٝ ٚاؽذاً ػٍٝ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ، 

ْٛ رٕبفغ١خ أٚ فشدا١ٔخ أٚ رؼب١ٔٚخ، ٚرٌه رجؼبً ٌطج١ؼخ ا٠ٌٛٙبد ٚاٌّقبٌؼ ٚاٌّؼبٟٔ فبٌفٛمٝ ٠ّىٓ أْ رى

اٌّؾزشوخ اٌزٟ رزىْٛ ث١ٓ اٌذٚي، ٌٚٙزا ٠مشس "ٚٔذ" أْ الاػزّبد ػٍٝ إٌفظ ٚع١بعخ اٌمٛح ِؤعغزبْ 

 اعزّبػ١زبْ ١ٌٚغزب عِّز١ٓ عٛ٘ش٠ز١ٓ ٌٍفٛمٝ.
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 ٠مَٛ اٌّمبي ػٍٝ صلاصخ ِشرىضاد سئ١غخ ٟٚ٘:     

/ ٟٚ٘ اٌزٟ رغّؼ ثفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفبػً ٚاٌج١ٕخ، فبٌج١ٕخ ١ٌغذ ِغشد ؽٟء السىسٍىلىجٍا البنٍانٍت .1

 خبسعٟ ٠فشك ٔفغٗ ػٍٝ اٌفبػ١ٍٓ، ٚإّٔب رزؾىً أ٠نبً ِٓ خلاي ِّبسعبرُٙ.

 / ٚاٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رفغ١ش و١ف١خ رى٠ٛٓ فٛسح )اٌزاد( ٚ )ا٢خش( ِٓ خلاي اٌزفبػً.التفاعلٍت الرهزٌت .2

/ ٚرغّغ ث١ٓ ٘ز٠ٓ الارغب١٘ٓ ٌزفغ١ش و١ف١خ رؾىً )ا٠ٌٛٙبد ٚاٌّقبٌؼ ٚاٌزٛلؼبد البنائٍت الاجتواعٍت .3

 ٚاٌغٍٛن ٚاٌجٕٝ الاعزّبػ١خ(.

٠ٚٛمؼ اٌّمبي أْ ا٠ٌٛٙبد ٚاٌّقبٌؼ ِٓ إٌّظٛس اٌجٕبئٟ ١ٌظ خبسع١خ ػٓ اٌزفبػً، ٚإّٔب داخ١ٍخ      

 ػلاد الاعزّبػ١خ ٚرؼ١ذ إٔزبعٙب فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ.، أٞ أٔٙب رزؾىً فٟ اٌزفب(Endogenous)إٌّؾأ 

٠شوض "ٚٔذ" ٔمذٖ ثقٛسح خبفخ ػٍٝ اٌٛالؼ١خ اٌغذ٠ذح، فبٌٛالؼ١خ اٌىلاع١ى١خ ثؾغت ِب لذِٗ ػٕٙب ثأٔٙب 

فغشد ا٤ٔب١ٔخ ٚع١بعخ اٌمٛح ثذسعخ وج١شح ِٓ خلاي اٌطج١ؼخ اٌجؾش٠خ، ث١ّٕب ٔمً اٌٛالؼ١ْٛ اٌغذد ِشوض 

١ٌٚخ. إِب "ٚٔذ" ف١شٜ أْ اٌّؾىٍخ رىّٓ فٟ افزشاك أْ اٌفٛمٝ رغبٚٞ الاػزّبد اٌزفغ١ش إٌٝ اٌفٛمٝ اٌذ

ػٍٝ إٌفظ، فبٌفٛمٝ لا رزنّٓ ثبٌنشٚسح ٘زا إٌٛع ِٓ اٌغٍٛن، ٠ٚؾ١ش إٌٝ أْ رؼش٠ف "ٚاٌزض" ٌج١ٕخ 

١ٓ إٌظبَ اٌذٌٟٚ لا ٠غزط١غ ٚؽذٖ أْ ٠زٕجأ ثّب إرا وبٔذ دٌٚزبْ عزقجؾبْ فذ٠مز١ٓ أٚ ػذٚر١ٓ أٚ ِؼزشفز

ثغ١بدح ثؼنّٙب أٚ ِزؾبٌفز١ٓ أٚ ِزٕبفغز١ٓ، ٚ٘زٖ ا٤ِٛس رؼزّذ ػٍٝ ػٛاًِ ث١ٕزار١خ ِشرجطخ ثب٠ٌٛٙخ 

 ٚاٌّؼٕٝ ٚاٌزٛلؼبد.

أْ اٌفٛمٝ فٟ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ رؼٕٟ ثقٛسح أعبع١خ غ١بة عٍطخ ع١بع١خ ِشوض٠خ فٛق اٌذٚي، ٌىٓ 

اٌغٍٛن اٌذٌٟٚ، فغ١بة اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ لا  "ٚٔذ" ٠شفل أْ رىْٛ ٘زٖ اٌؾم١مخ وبف١خ ٌزفغ١ش ع١ّغ أّٔبه

٠ؾذد ٚؽذٖ ِٓ ٘ٛ فذ٠ك أٚ ػذٚ، ٚلا ٠ؾذد ِب ٘ٛ اٌزٙذ٠ذ ِٚب ٟ٘ اٌّقٍؾخ ِٚب هج١ؼخ اٌؼلالخ ا١ِٕ٤خ، 

فبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ِضلاً لذ رٕظش إٌٝ اٌمذساد اٌؼغىش٠خ اٌىٕذ٠خ ثطش٠مخ ِخزٍفخ ػٓ ٔظشرٙب إٌٝ اٌمذساد 

شغُ ِٓ أْ اٌذٌٚز١ٓ رؼّلاْ فٟ اٌج١ئخ اٌذ١ٌٚخ رارٙب. إرْ اٌّؼٕٝ الاعزّبػٟ ٌٍمٛح اٌؼغىش٠خ اٌىٛث١خ، ػٍٝ اٌ

 أُ٘ ِٓ ِغشد ٚعٛد اٌمٛح.

(، ٚاٌزٞ ٠مقذ ثٗ ثقٛسح ِجغطخ الوعرفت البٍنذاتٍتِٚٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّشوض٠خ فٟ ِمبي "ٚٔذ" ِفَٙٛ )

ٌذٚي لا رزؼبًِ فمو ِغ اٌمذساد اٌّؼبٟٔ ٚاٌزقٛساد ٚاٌزٛلؼبد اٌّؾزشوخ اٌزٟ رزىْٛ ث١ٓ اٌفبػ١ٍٓ، فب

اٌّبد٠خ، ٚإّٔب رزؼبًِ ِغ اٌّؼٕٝ اٌزٞ رّٕؾٗ ٌزٍه اٌمذساد، ٤ٚعً رٌه ٠مشس "ٚٔذ" أْ ا٠ٌٛٙبد رزىْٛ 

ِٓ خلاي اٌّؾبسوخ فٟ اٌّؼبٟٔ اٌّؾزشوخ، ٚأٔٙب راد هج١ؼخ ػلائم١خ، أٞ أْ ٠ٛ٘خ اٌذٌٚخ رزؾذد عضئ١بً ِٓ 

ٚٔذ" ١ٌغذ ِغشد ففخ صبثزخ ٌٍذٌٚخ، فبٌذٌٚخ ٠ّىٓ أْ رّزٍه ػذح خلاي ػلالزٙب ثب٢خش. فب٠ٌٛٙخ ػٕذ "

٠ٛ٘بد فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ، ِضلاً ٕ٘بٌه دٌٚخ راد ع١بدح أٚ دٌٚخ لٛح وجشٜ أٚ دٌٚخ لبئذح ٌٍؼبٌُ اٌؾش أٚ دٌٚخ 

إِجش٠ب١ٌخ أٚ دٌٚخ ػنٛ فٟ رؾبٌف، ٚرزغ١ش أ١ّ٘خ وً ٠ٛ٘خ ٚفمبً ٌٍغ١بق، ٚا٤ُ٘ ِٓ رٌه أْ "ٚٔذ" ٠شٜ 

٠ٌٛٙبد ٟ٘ أعبط اٌّقبٌؼ، فبٌذٌٚخ لا رؾًّ )ِؾفظخ ِقبٌؼ( صبثزخ ِؼٙب أ٠ّٕب ر٘جذ، ٚإّٔب رؾذد أْ ا

 ِقبٌؾٙب ِٓ خلاي رؼش٠فٙب ٌٍّٛلف الاعزّبػٟ اٌزٞ رغذ ٔفغٙب ف١ٗ.

ٚٚفمبً ٌٍّٕطك اٌجٕبئٟ اٌزٞ ٠مذِٗ "ٚٔذ" فأْ ا٠ٌٛٙخ لا رٕزظ ػٓ اٌّقٍؾخ فمو، ٚإّٔب ا٠ٌٛٙخ رغبػذ ػٍٝ 

ٍؾخ، فّضلاً ٔغذ أْ دٌٚخ إرا ػشَفذ دٌٚخ ٔفغٙب ثبػزجبس٘ب دٌٚخ ِؾب٠ذح أٚ ػظّٝ أٚ صٛس٠خ أٚ رؾذ٠ذ اٌّق

د٠ّمشاه١خ أٚ ػنٛاً فٟ رؾبٌف، فأْ ٘زا اٌزؼش٠ف ع١ؤصش فٟ اٌطش٠مخ اٌزٟ رفُٙ ثٙب إِٔٙب ِٚقبٌؾٙب 

 اٌخبسع١خ، ٚػ١ٍٗ رقجؼ اٌّقٍؾخ ٔزبعبً اعزّبػ١بً لا ِغشد ِؼطٝ ِبدٞ صبثذ.

ذ" اػزجبس ِؼنٍخ ا٤ِٓ ٔز١غخ ؽز١ّخ ٌٍفٛمٝ، فبٌذٚي لا رجذأ ػلالبرٙب ثبٌنشٚسح ٟٚ٘ رٕظش ٠شفل "ٚٔ

إٌٝ ثؼنٙب ثبػزجبس٘ب رٙذ٠ذاد، ثً ٠ّىٓ أْ رجذأ اٌؼلالخ ثؾبٌخ ِٓ ػذَ ا١ٌم١ٓ، صُ رٕزظ اٌّّبسعبد 

 اٌّزجبدٌخ، ٠ٚطشػ "ٚٔذ" ثؾأْ فٛس ٚأّٔبه ا٤ِٓ ٚعٛد صلاصخ أٔظّخ سئ١غخ ٟٚ٘:

/ ٚف١ٗ رؼشف اٌذٚي إِٔٙب ثقٛسح عٍج١خ ثبٌٕغجخ إٌٝ أِٓ ا٢خش٠ٓ، ثّؼٕٝ أْ أٞ الأهنً التنافسًالنظام  .1

ِىغت ٌٍزاد لذ ٠ؼٕٟ خغبسح ا٢خش، ٠ٚمزشة ٘زا إٌظبَ ِٓ إٌّطك اٌٛالؼٟ، ؽ١ش رغٛد اٌؾىٛن 

 ٚإٌّبفغخ ػٍٝ اٌّىبعت إٌغج١خ.

، ٌىٕٙب لا رغؼً أِٓ ا٢خش٠ٓ ِشرجطبً ثقٛسح / ٚف١ٗ رٙزُ اٌذٚي ثإِٔٙب اٌخبؿالنظام الأهنً الفردانً .2

 ِجبؽشح ثإِٔٙب، ٠ٚمزشة ٘زا إٌظبَ ِٓ ثؼل اٌزقٛساد ا١ٌٍجشا١ٌخ اٌغذ٠ذح.
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/ ٚف١ٗ رزطٛس ٠ٛ٘خ إ٠غبث١خ ٣ٌخش، ثؾ١ش ٠قجؼ أِٓ ا٢خش عضءاً ِٓ أِٓ النظام الأهنً التعاونً .3

 اٌزاد، ٚ٘زا ٠ّضً أػٍٝ دسعبد اٌزؾٛي فٟ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌذٚي.

الذولت لا ٠غفً "ٚٔذ" اؽزّبي ٚعٛد دٚي راد ٔضػخ ػذٚا١ٔخ، ثً ٠طشػ ِب ٠غ١ّٗ فٟ اٌّمبي ِٕطك )     

(، فمذ رٛعذ دٌٚخ رغؼٝ إٌٝ اٌمٛح ٤عجبة داخ١ٍخ أٚ ربس٠خ١خ أٚ أ٠ذ٠ٌٛٛع١خ، ِّب ٠غجش اٌذٚي الوفترست

ٔب١ٔخ ثطج١ؼزٙب، ثً رىفٟ دٌٚخ ا٤خشٜ ػٍٝ اٌشد، ٌىٓ "ٚٔذ" ٠شفل اػزجبس رٌه د١ٌلاً ػٍٝ أْ وً اٌذٚي أ

ِفزشعخ ٚاؽذح ٌخٍك عٍٛن رٕبفغٟ ٌذٜ ا٢خش٠ٓ ثغجت غ١بة اٌنّبٔبد فٟ إٌظبَ اٌفٛمٛٞ، ٕٚ٘ب ٠مذَ 

"ٚٔذ" رقٛساً أوضش رؼم١ذاً، إر ٠شٜ اٌفٛمٝ ١ٌظ اٌغجت اٌٛؽ١ذ ٌزٌه، ٚإّٔب لذ رىْٛ عججبً ١ِغشاً ٠غّؼ 

أص١ش اٌذٌٚخ اٌّفزشعخ لا ٠ؼزّذ فمو ػٍٝ ٚعٛد٘ب، ٚإّٔب ػٍٝ ثزؼ١ُّ أصش اٌغٍٛن اٌؼذٚأٟ. وزٌه ٠شٜ أْ ر

ربس٠خ اٌؼلالبد اٌغبثمخ، فئرا وبٔذ اٌذٚي رّزٍه أفلاً ٠ٛ٘خ عّبػ١خ ل٠ٛخ، فئْ ظٙٛس رٙذ٠ذ ِؾزشن ٠ّىٓ 

أْ ٠ذفؼٙب إٌٝ اٌزؼبْٚ، أِب إرا وبٔذ ٠ٛ٘زٙب لبئّخ ػٍٝ أؼذاَ اٌضمخ، فمذ ٠ؤدٞ اٌزٙذ٠ذ إٌٝ ِض٠ذ ِٓ 

، ٚثبٌزبٌٟ اٌزٙذ٠ذ ٔفغٗ لا ٠ٕزظ إٌز١غخ ٔفغٙب فٟ ع١ّغ اٌؾبلاد، ٚ٘زا د١ًٌ ُِٙ ػٍٝ أْ اٌغ١بق الأمغبَ

 الاعزّبػٟ ٚاٌزبس٠خٟ ٠ؤصش فٟ رفغ١ش اٌغٍٛن اٌذٌٟٚ.

(، ففٟ ؽبٌخ اٌطج١ؼخ اٌٙٛثض٠خ )ٔغجخ إٌٝ هؤسست السٍادةِٓ أُ٘ اٌزؾٛلاد اٌّؤعغ١خ اٌزٟ ٠ٕبلؾٙب اٌّمبي )

أِٓ اٌذٌٚخ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ لذسارٙب اٌزار١خ، أِب اٌغ١بدح فزغ١ش اٌٛمغ ٤ٔٙب رمذَ  رِٛبط ٘ٛثض(، ٠ؼزّذ

أعبعبً اعزّبػ١بً ٌلاػزشاف ثبٌذٌٚخ ٚإِٔٙب، فبٌغ١بدح لا رٛعذ ثّؼضي ػٓ الاػزشاف اٌّزجبدي، إر ٠زطٍت 

ل١ٍّٙب، ِٚٓ ٚعٛد اٌذٌٚخ راد اٌغ١بدح أْ رؼزشف اٌذٚي ا٤خشٜ ثؾمٙب فٟ ِّبسعخ عٍطخ ع١بع١خ داخً إ

ٕ٘ب رقجؼ اٌغ١بدح ِؤعغخ اعزّبػ١خ رمَٛ ػٍٝ الاػزشاف اٌّزجبدي ٚاٌّّبسعخ اٌّغزّشح، فبٌذٌٚخ لا رقجؼ 

راد ع١بدح ِشح ٚاؽذح صُ ٠ٕزٟٙ ا٤ِش، ثً إْ اٌغ١بدح ٠ؼبد إٔزبعٙب ثبعزّشاس ِٓ خلاي ِّبسعبد اٌذٚي، 

 ذ إٔزبط اٌّؤعغخ ٔفغٙب.فىً ِشح رؼزشف ف١ٙب اٌذٚي ثغ١بدح ثؼنٙب اٌجؼل، فئٔٙب رؼ١

٠مذَ "ٚٔذ" ٔظشرٗ فٟ أصش اٌغ١بدح فٟ ِؼٕٝ اٌمٛح، ٠ٚقً إٌٝ ٔز١غخ ِّٙخ رفنٟ إٌٝ أْ اٌذٚي ػٕذِب 

رقجؼ ِؼزبدح ػٍٝ الاػزشاف اٌّزجبدي ثغ١بدح ثؼنٙب، فئٔٙب رقجؼ ألً ١ِلاً إٌٝ إٌظش إٌٝ لٛح اٌذٚي 

دٞ إٌٝ رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌمٛح اٌؼغىش٠خ اٌزار١خ، ا٤خشٜ ثبػزجبس٘ب رٙذ٠ذاً ٚعٛد٠بً، ٚ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠ؤ

ٚثزٌه رزؾٛي اٌمٛح ِٓ لٛح ٠غت اٌخٛف ِٕٙب إٌٝ لٛح ِٛعٛدح مّٓ ِغزّغ ِٓ اٌذٚي راد اٌغ١بدح، ٌىٓ 

"ٚٔذ" لا ٠ز٘ت إٌٝ ؽذ اٌمٛي إْ اٌمٛح رفمذ أ١ّ٘زٙب، ثً ٠مٛي ثٛمٛػ ثأْ اٌذٚي لذ رزؼشك فؼلاً 

ٛعٛد٘ب أٚ ثؾمٛلٙب الإل١ّ١ٍخ، ٚ٘زا ٠غؼً ِٛلفٗ أوضش رٛاصٔبً ِٓ ثؼل ٌزٙذ٠ذاد ِٓ دٚي لا رؼزشف ث

 اٌمشاءاد اٌزٟ لذ رفغش اٌجٕبئ١خ ػٍٝ أٔٙب إٔىبس ١ّ٘٤خ اٌمٛح.

٠ٕزمً اٌّمبي ثؼذ رٌه إٌٝ عؤاي ثبٌغ ا١ّ٘٤خ ٚ٘ٛ: ً٘ ٠ّىٓ أْ ٠ٕؾأ اٌزؼبْٚ ؽزٝ ث١ٓ دٚي رجذأ ثبػزجبس 

ي فبٌزؼبْٚ ٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ ثّشٚس اٌضِٓ إٌٝ ص٠بدح اٌضمخ ٚرغ١١ش ٔفغٙب أٔب١ٔخ؟ ، ٠ٚغ١ت "ٚٔذ" ثبٌمجٛ

اٌزٛلؼبد ٚرؼذ٠ً رؼش٠ف اٌّقبٌؼ ٚإػبدح رؼش٠ف ا٢خش ٚرغ١١ش ا٠ٌٛٙخ، ٚثزٌه فئْ اٌزؼبْٚ ١ٌظ ِغشد 

 ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك اٌّقبٌؼ، ثً ٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ رغ١١ش هج١ؼخ اٌّقبٌؼ ٔفغٙب.

 التقٍٍن النقذي للوقال:

اٌّمبي ِٓ ؽ١ش الإؽىب١ٌخ ٚا٤هشٚؽخ ٚالإهبس إٌظشٞ ٚإٌّٙظ ٚاٌؾغظ ٚإٌزبئظ، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؼذ رؾ١ًٍ 

ثأْ ِمبي "اٌىغٕذس ٚٔذ" اٌّٛعَٛ )اٌفٛمٝ ٟ٘ ِب رقٕؼٗ اٌذٚي ِٕٙب: ع١بعخ اٌمٛح ثٛففٙب ثٕبءً 

رؾٛي فٟ هش٠مخ إٌظش اعزّبػ١بً( ٠ؼُذ إعٙبِبً ٔظش٠بً أف١لاً ِّٚٙبً فٟ ؽمً اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ، ٌّب أؽذصٗ ِٓ 

إٌٝ اٌفٛمٝ اٌذ١ٌٚخ ٚع١بعخ اٌمٛح ٚالاػزّبد ػٍٝ إٌفظ، ٚلذ ٔغؼ اٌجبؽش فٟ رؾذٞ الافزشاك اٌٛالؼٟ 

اٌغذ٠ذ اٌزٞ ٠شثو ثقٛسح ؽز١ّخ ث١ٓ اٌفٛمٝ اٌذ١ٌٚخ ٚالاػزّبد ػٍٝ إٌفظ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ رفغ١ش ثٕبئٟ 

 ِٓ خلاي اٌزفبػً الاعزّبػٟ ث١ٓ اٌذٚي.٠ؤوذ أْ ا٠ٌٛٙبد ٚاٌّقبٌؼ ٚاٌّؼبٟٔ ا١ِٕ٤خ رزؾىً 

ٚرزّضً اٌم١ّخ ا٤عبع١خ ٌٍّمبي فٟ أٔٗ لا ٠زؼبًِ ِغ اٌذٚي ثٛففٙب فبػ١ٍٓ ٠ّزٍىْٛ ٠ٛ٘بد ِٚقبٌؼ صبثزخ 

عبثمخ ػٍٝ اٌزفبػً، ٚإّٔب ٠شٜ أْ ٘زٖ ا٠ٌٛٙبد ٚاٌّقبٌؼ ٠ّىٓ أْ رزؾىً ٚرزغ١ش ِٓ خلاي اٌّّبسعخ 

 ت، ٚإّٔب رغبُ٘ فٟ إٔزبعٙب ٚإػبدح إٔزبعٙب.ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزٕؾئخ الاعزّبػ١خ فؾغ

وّب لذَ اٌّمبي رقٛساً ِزمذِبً ٌطج١ؼخ ا٤ٔظّخ ا١ِٕ٤خ، ِٛمؾبً أْ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٠ّىٓ أْ رأخز ؽىلاً 

رٕبفغ١بً أٚ فشدا١ٔبً أٚ رؼب١ٔٚبً، ٚأْ الأزمبي ِٓ أؽذ ٘زٖ ا٤ّٔبه إٌٝ ا٢خش ٠ؼزّذ ػٍٝ ربس٠خ اٌزفبػً 

بٌؼ ٚاٌزٛلؼبد اٌّؾزشوخ. وزٌه أعُٙ فٟ إػبدح رفغ١ش ِفَٙٛ اٌغ١بدح ثٛففٙب ِؤعغخ ٚا٠ٌٛٙبد ٚاٌّق
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اعزّبػ١خ رمَٛ ػٍٝ الاػزشاف اٌّزجبدي ٚاٌّّبسعخ اٌّغزّشح، ٚفٟ ث١بْ أْ اٌزؼبْٚ ٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ 

 رؾ٠ًٛ ا٠ٌٛٙبد ٚاٌّقبٌؼ.

اٌّلاؽظبد إٌمذ٠خ، ٚفٟ ِمذِزٙب ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ لٛح اٌّمبي إٌظش٠خ، فئْ رٌه لا ٠ّٕغ رغغ١ً ػذد ِٓ 

اسرفبع ِغزٜٛ اٌزغش٠ذ إٌظشٞ، ٚفؼٛثخ رؾ٠ًٛ ثؼل ِفب١ّ٘ٗ، ٚلا ع١ّب ا٠ٌٛٙخ ٚاٌّؼشفخ اٌج١ٕزار١خ إٌٝ 

ِزغ١شاد لبثٍخ ٌٍم١بط، فنلاً ػٓ فؼٛثخ إصجبد ارغبٖ اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ اٌزفبػً ٚا٠ٌٛٙخ ٚاٌّقٍؾخ، 

ٍذٌٚخ دٚساً أوجش ِّب ٠فزشمٗ اٌزفغ١ش إٌظبِٟ، وّب أْ ثؼل أِضٍخ ٚإِىب١ٔخ أْ رؤدٞ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٌ

اٌزٟ ٠غزٕذ إ١ٌٙب اٌّمبي، ػٍٝ أ١ّ٘زٙب لا رىفٟ ٚؽذ٘ب لإصجبد فلاؽ١خ إٌظش٠خ ثقٛسح ػبِخ، ٚ٘ٛ ِب ٠فغش 

 دػٛح "ٚٔذ" ٔفغٗ فٟ اٌخبرّخ إٌٝ رط٠ٛش ثشٔبِظ ثؾضٟ إِج١ش٠مٟ لاخزجبس ٘زٖ اٌؼلالبد.

ّؾذداد، فئٔٙب لا رمًٍ ِٓ اٌم١ّخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّمبي، ثً رىؾف ػٓ هج١ؼخ اٌّؾشٚع اٌزٞ ٚثبٌشغُ ِٓ ٘زٖ اٌ

لذِٗ "ٚٔذ"، فٙٛ ٌُ ٠ذَػٛ إٌٝ رمذ٠ُ ٔظش٠خ ِىزٍّخ الاخزجبس اٌزغش٠جٟ، ٚإّٔب عؼٝ إٌٝ إػبدح ف١بغخ 

ا٠ٌٛٙبد ا٤عئٍخ ا٤عبع١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رطشؽٙب ٔظش٠خ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ، ٚفزؼ اٌّغبي أِبَ دساعخ 

 ٚاٌّقبٌؼ ثبػزجبس٘ب ِزغ١شاد لبثٍخ ٌٍجؾش ٚاٌزفغ١ش.

ٚثٕبءً ػ١ٍٗ، ٠ّىٓ اٌؾىُ ثأْ اٌّمبي ٠ّضً أؽذ الإعٙبِبد إٌظش٠خ اٌجبسصح فٟ رط٠ٛش اٌجٕبئ١خ الاعزّبػ١خ فٟ 

اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ، ٚأْ أ١ّ٘زٗ رزغبٚص ٔمذ اٌٛالؼ١خ اٌغذ٠ذح إٌٝ رمذ٠ُ رقٛس عذ٠ذ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌفٛمٝ 

اٌزفبػً ٚا٠ٌٛٙخ ٚاٌّقٍؾخ ٚاٌمٛح. ٚرىّٓ خلافزٗ اٌّشوض٠خ فٟ أْ اٌفٛمٝ اٌذ١ٌٚخ لا رفشك ػٍٝ ٚ

اٌذٚي ِٕطٍمبً ٚاؽذاً صبثزبً، ٚإّٔب رزؾذد هج١ؼزٙب ٚٔزبئغٙب إٌٝ ؽذ وج١ش ِٓ خلاي ِب رٕزغٗ اٌذٚي ٔفغٙب ِٓ 

ٍْ ٚرٛلؼبد ٠ٛ٘ٚبد ِٚقبٌؼ ػجش رفبػٍٙب اٌّغزّش. ِٚٓ صُ فئْ ِمٌٛخ  )اٌفٛمٝ ٟ٘ ِب رقٕؼٗ اٌذٚي ِؼب

ِٕٙب( لا رؼٕٟ ٔفٟ اٌفٛمٝ، ٚإّٔب رؼٕٟ سفل اػزجبس٘ب عججبً ؽز١ّبً ٚوبف١بً لإٔزبط ع١بعخ اٌمٛح ٚالاػزّبد 

 ػٍٝ إٌفظ.

 الخاتوت:

٠ّىٓ اٌمٛي إْ ِمبي )اٌفٛمٝ ٟ٘ ِب رقٕؼٗ اٌذٚي ِٕٙب: ع١بعخ اٌمٛح ثٛففٙب ثٕبءً اعزّبػ١بً( ٠ّضً ٔمطخ 

رطٛس إٌظش٠خ اٌّؼبفشح ٌٍؼلالبد اٌذ١ٌٚخ. فمذ ٔغؼ "ٚٔذ" فٟ إػبدح ف١بغخ عؤاي رؾٛي ِّٙخ فٟ 

اٌفٛمٝ اٌذ١ٌٚخ ِٓ عؤاي ػٓ ِب رفشمٗ ث١ٕخ إٌظبَ اٌذٌٟٚ ػٍٝ اٌذٚي إٌٝ عؤاي ػٓ و١ف١خ إٔزبط اٌذٚي 

 ٌّؼبٟٔ إٌظبَ ِٓ خلاي رفبػٍٙب ِّٚبسعزٙب.

ٚ اٌمٛح أٚ اٌّقٍؾخ، ٚإّٔب فٟ سفل اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚلا رىّٓ أ١ّ٘خ اٌّمبي فٟ أٔىبس اٌفٛمٝ اٌذ١ٌٚخ أ

ثٛففٙب راد دلاٌخ ٚاؽذح ٚصبثزخ. فبٌفٛمٝ لذ رٕزظ ٔظبِبً رٕبفغ١بً، ٌىٕٙب لذ رٕزظ أ٠نبً ٔظبِبً رؼب١ٔٚبً ثؾغت 

 هج١ؼخ ا٠ٌٛٙبد ٚاٌّقبٌؼ ٚاٌزٛلؼبد اٌزٟ رزىْٛ ِٓ خلاي اٌزفبػً.

ٟ ٟٚ٘ رؾًّ ثبٌنشٚسح ٠ٛ٘بد ِٚقبٌؼ ِىزٍّخ، ثً ٚلذ أٚمؼ "ٚٔذ" أْ اٌذٚي لا رذخً إٌظبَ اٌذٌٚ

رغُٙ فٟ رؾى١ٍٙب ِٓ خلاي ػلالزٙب ثب٢خش٠ٓ. ِٚٓ صُ رقجؼ ا٠ٌٛٙخ أعبعبً ٌفُٙ اٌّقٍؾخ، ٚرقجؼ 

اٌّّبسعخ آ١ٌخ لإػبدح إٔزبط اٌج١ُٕخ، ٚرقجؼ اٌّؤعغبد ٚعبئً ٠ّىٓ أْ رؤدٞ إٌٝ رغ١١ش اٌغٍٛن، ٚإّٔب إٌٝ 

 رغ١١ش اٌفبػ١ٍٓ أٔفغُٙ.

ٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّمبي، الا أٔٗ لا ٠خٍٛ ِٓ ثؼل اٌّلاؽظبد إٌمذ٠خ، أثشص٘ب اٌؾبعخ إٌٝ اخزجبساد ٚػٍ

إِج١ش٠م١خ أوضش دلخ ٌزؾذ٠ذ اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ اٌّّبسعخ ٚا٠ٌٛٙخ ٚاٌّقٍؾخ، فنلاً ػٓ مشٚسح ػذَ 

ا٤وضش رٛاصٔبً ٌٍّمبي لا رزّضً فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ أصش اٌمٛح اٌّبد٠خ ٚاٌّقبٌؼ الاعزشار١غ١خ. ٌٚزٌه فئْ اٌمشاءح 

اخز١بس اٌجٕبئ١خ مذ اٌٛالؼ١خ، ٚإّٔب فٟ إٌظش إٌٝ اٌّبد٠خ ٚاٌجٕبء الاعزّبػٟ ثٛففّٙب ِغز١٠ٛٓ ِزذاخ١ٍٓ 

 فٟ رفغ١ش اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ.

مو ٚفٟ اٌّؾقٍخ رىّٓ اٌم١ّخ اٌؼ١ٍّخ اٌىجشٜ ٌّمبي "ٚٔذ" فٟ أٔٗ غ١َشَّ اٌغؤاي ٔفغٗ: فجذلاً ِٓ أْ ٔغأي ف

ٌّبرا رزقشف اٌذٚي فٟ ظً اٌفٛمٝ ثطش٠مخ رٕبفغ١خ؟، ٠ذفؼٕب إٌٝ عؤاي أوضش ػّمبً ٚ٘ٛ: و١ف أفجؾذ 

اٌفٛمٝ راد ِؼٕٝ رٕبفغٟ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي، ًٚ٘ ٠ّىٓ ٌٍذٚي ِٓ خلاي ِّبسعبرٙب أْ رغؼٍٙب راد ِؼٕٝ 

٠خ، فٟٙ لا رؼٕٟ أْ ِخزٍف؟ ِٚٓ ٕ٘ب رغزّذ ػجبسح )اٌفٛمٝ ٟ٘ ِب رقٕؼٗ اٌذٚي ِٕٙب( ل١ّزٙب إٌظش

اٌذٚي ؽشح رّبِبً فٟ فٕبػخ إٌظبَ اٌذٌٟٚ، ٚإّٔب رؼٕٟ أْ إٌظبَ سغُ ل١ٛدٖ ١ٌظ ِٕفقلاً ثقٛسح وبٍِخ 

                            ػٓ اٌّّبسعبد ٚا٠ٌٛٙبد ٚاٌّؼبٟٔ اٌزٟ رٕزغٗ ٚرؼ١ذ إٔزبعٗ.  
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